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PRESENTACION

En cualquier Estado es necesario contar con “buenos jueces”, que ademas de ser peritos en la cien-
cia juridica observen una conducta ética. En la obra, Etica judicial. Virtudes del juzgador, producto de un
Convenio especifico de colaboracion entre el Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM y esta
Suprema Corte de Justicia de la Nacion, el Dr. Javier Saldafia Serrano sostiene que el ejercicio de determi-
nados principios morales y la adquisicion de ciertos habitos personales, colocan al juez en condiciones de
juzgar con mayor autoridad. Asimismo, refiere que los ciudadanos tienen derecho de exigir una justicia
impartida por personas integras, comprometidas con los principios y virtudes precisados en el Cddigo de
Etica del Poder Judicial de la Federacion.

En la primera parte de este trabajo el autor expone las bases filosoficas de la ética judicial; los mode-
los éticos, las virtudes cardinales y los principios de independencia, imparcialidad y objetividad; y en la
segunda, hace referencia a diversos codigos de ética judicial y otros documentos afines. Esta ultima seccion
evidencia la necesidad y especial interés en que los jueces se formen con apego a los principios expuestos.

Creemos que esta publicacion cumple su objetivo basico: ofrecer al juzgador un manual que le recuer-
de los valores que debe considerar en el desarrollo de su trabajo.
Comité de Publicaciones y Promocion Educativa
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
Ministro Mariano Azuela Gliitron

Ministra Margarita Beatriz Luna Ramos
Ministro Guillermo |. Ortiz Mayagoitia
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PROLOGO

Javier Saldafia es un prestigioso iusfilos6fo mexicano que a pesar de su juventud ha logrado consolidar desde
su Doctorado en Espaia, una sélida carrera académica con diversas publicaciones en México y otros paises.
El libro que tenemos el honor de prologar se inscribe entre esas obras dignas de ser destacadas, con la par-
ticularidad que en ella no sélo aparece visible el conocimiento del autor, especialmente en aquella filosofia
realista clasica que se remonta a Aristoteles, sino también se comprueba un Saldafia contrastando sus tesis
con los Codigos vigentes de Ftica Judicial, e incluso relevando causas muy concretas existentes en el Poder
Judicial mexicano que conspiran contra el “mejor juez” posible.

El autor desde el convencimiento que el “mejor” derecho requiere imprescindiblemente de “buenos”
jueces, intenta profundizar sobre ésta Ultima cuestion medular de la ética judicial. Aqui centra su atencion
Saldana al tratar de responder cuando un juez es plenamente “bueno”, y su respuesta rechaza el mero cum-
plimiento de las exigencias propiamente juridicas y remite a las cuatro virtudes cardinales (prudencia, jus-
ticia, fortaleza y templanza) ensefiadas por Grecia, en base a las cuales pueden a su vez adquirirse las
virtudes propiamente judiciales (especialmente; independencia, imparcialidad y objetividad). En definitiva el
buen juez no es aquel que se limita a ser un “buen ciudadano” sino aquel que logra ser una “buena perso-
na”, o sea, quien incardina en su vida la practica de las virtudes generales de la ética y aquellas especificas
de la ética aplicada a la funcion judicial. Luego de analizar criticamente las alternativas de los modelos ético-
judiciales del “deontologismo” y el “consecuencialismo”, Saldafia se explaya en su modelo de las “virtudes”
o del “caracter” judicial.



Etica judicial. Virtudes del juzgador

El camino auspiciado por el autor necesariamente empieza con la virtud que conduce la vida practica
del hombre, conociendo y prescribiendo el bien circunstanciado que puede concretamente alcanzarse en
cada acto, 0 sea, la prudencia. La intima vinculacion de ésta con la actividad judicial se refleja en el mismo
lenguaje incorporado que atribuye la “iuris-prudentia” al resultado del trabajo de los “iuris-prudentes” cuan-
do deben decir el derecho (iuris-dictio). El juez determina y manda lo que le corresponde a cada una de las
partes en el proceso, y esa definicion eficaz se pretende que sea racional, 0 sea, capaz de suministrar “razo-
nes” que convenzan a sus destinatarios, y dilucidada —con el auxilio de las partes integrales de la prudencia
ensefiadas por el Aquinate— desde: la memoria de lo vivido u ocurrido (0 experiencia); la captacion inmedia-
ta de aquello valioso o disvalioso implicado en el caso (la intuicion o cogitativa); el buen tino o punteria en
conocer y acertar prontamente en el mejor medio para el fin (solercia o sagacidad); el dejarse ensefiar humil-
demente por los mas experimentados o sabios en el vivir bien (docilidad); la capacidad de ver lejos o anti-
cipadamente las consecuencias del comportamiento a seguir (providencia); el conocimiento completo de las
circunstancias que rodean el caso o la conducta (circunspeccion); y la superacion de los inconvenientes que
pueden aparecer al hilo de lo decidido (cautela). Pero la prudencia —en tanto formalmente “recta ratio”— se
proyecta sobre todo lo agible humano, y precisamente la justicia en cuanto “voluntad” y comportamiento que
le da o no le prive al otro de “lo suyo” requiere de la definicion racional prudencial de ese derecho o lo justo.
El juez es “dikastes” 0 sea “justicia viviente”; explicitamente asi lo entendio Aristoteles: “cuando estan en
desacuerdo los hombres recurren al juez, pues ir al juez es ir a la justicia; y el juez quiere ser la justicia ani-
mada” (EN 1132 a.19-22), pero para poder decir lo justo se requiere que el juez quiera decirlo y que tam-
bién alcance a conocerlo a través de un juicio prudencial, por eso “para los jueces, el conocimiento de lo
justo y de lo injusto es el fin” (Ret. 1358 b,26-28) y el buen juez es “como un ensayador de plata, que
discierne la justicia espuria y la verdadera” (Ret. 1375 b,5-6). El “excelente” cumplimiento de la funcion judi-
cial ademas de requerir de prudencia y justicia, implica que el apetito del juez sea “fuerte” en tanto debera
perseverar y resistir frente a los riesgos que promoveran aquellos que rechazan que se diga lo justo, y asi-
mismo tendra ese “buen juez” que controlar sus miedos por los males que pueden sucederle y debe valero-
samente asumir los medios que posibilitaran el triunfo de la justicia. La ética judicial de base o medular que
postula Saldafia incluye la “moderacion” que en el esquema cldsico es propio de la templanza, en tanto exige
que el juez con “tranquilidad” animica o de espiritu (quies animi) asuma sin desbordes de exceso o de egois-
mo descontrolado los bienes que cubren su especifico apetito sensible.

Sin perjuicio del andlisis que concreta Saldafia respecto a diferentes Cédigos de Etica Judicial, y en
especial los del Poder Judicial de la Federacion mexicana y del Poder Judicial del Distrito Federal, nos pare-
ce conveniente aludir al Codigo Modelo Iberoamericano de Etica Judicial que tuvimos el honor de redactar
junto al catedratico espafiol Manuel Atienza por encargo de la Cumbre Judicial Iberoamericana, la que final-
mente lo aprobara en la Cumbre celebrada en Republica Dominicana en junio del 2006. Es que en él apa-
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recen referencias explicitas e implicitas a la matriz ética que propone el autor. En efecto, en la  Exposicion
de Motivos del Cadigo Modelo si bien escoge una estructura de “principios” como “nlcleos concentrados de
ética judicial”, sefiala en el parrafo XII el auspicio de "virtudes” en tanto “esos principios, al procurar mode-
lar el ideal del mejor juez posible, no sélo reclaman ciertas conductas sino que alientan que, tras la reitera-
cion de las mismas, se arraiguen en habitos beneficiosos, facilitadores de los respectivos comportamientos
y fuente de una mas solida confianza ciudadana”. Las virtudes cardinales y las especificamente judiciales de
Saldafia, también pueden comprobarse en aquel documento. La “Prudencia” y la “Justicia y equidad” son
unos de los trece “Principios” precisados en el Codigo Modelo, y en los distintos articulos incluidos en su tra-
tamiento reflejan una confianza en la razén practica en orden a “valorar” argumentos capaces de justificar
racionalmente la decision (art. 69) que realice “la justicia por medio del Derecho” (art. 35). La “Fortaleza” se
infiere en articulos como el referido al deber de denunciar la perturbacion de la independencia y los incum-
plimientos graves de colegas (arts. 6 y 45, respectivamente); al deber de “esforzarse ...al mejor desarrollo
del Derecho y la administracion de justicia” (art. 34); al deber de “...una actitud tolerante y respetuosa hacia
las criticas dirigidas a sus decisiones y comportamientos” (art. 52); etc. La “Templanza” también puede
encontrarse en diferentes articulos: el que le exige “moderacion” al juez en el ejercicio de su funcion
(art.8); el que le impone rechazar regalos o beneficios que “resulten injustificados desde la perspectiva de
un observador razonable” (art. 14); los incluidos dentro del “Principio de Integridad” en tanto le imponen
comportamientos al juez “fuera del ambito estricto de la actividad jurisdiccional” que contribuyan a la con-
fianza ciudadana (art. 53) con la conciencia que pesan sobre el juez “exigencias que no rigen para el resto
de los ciudadanos” (art. 55); etc. Por supuesto que estan mencionadas expresamente la “Independencia”
(Principio I) y la “Imparcialidad (Principio Il); y en cuanto a la “Objetividad” se advierte especialmente regula-
do al desarrollar los Principios de “Motivacion”(lll) y el de “Conocimiento y Capacitacion” (IV), aunque tam-
bién cuando se le exige al juez en el art.72 “esfuerzo por ser objetivo”.

Dado la responsabilidad que nos correspondié en la redaccion del Cddigo de Etica Judicial de la
Provincia de Santa Fe-Argentina coordinando la Comision que tuvo a su cargo la elaboracion del mismo, nos
interesaria igualmente consignar que en dicho Cddigo aprobado en el 2002 se incluyen expresamente entre
sus quince “Principios” las cuatro virtudes cardinales que estudia Saldana. En efecto en el art. 3.14 se apela
a la “Prudencia: El juez debe procurar que sus comportamientos, actitudes y decisiones sean el resultado de
un juicio justificado racionalmente, luego de haber meditado y valorado argumentos y contraargumentos
disponibles, en el marco del derecho aplicable”; el art. 3.15 es “Fortaleza: El juez debe guiarse por la con-
ciencia clara de su alta responsabilidad y, consiguientemente, adoptar las decisiones que correspondan no
obstante el riesgo que ellas conlleven”; la Templanza la leemos en los Principios “Dignidad y Transparencia”
(art. 3.5), "Decoro” (art.3.6), “Buena Fe” (art.3.12) y especialmente en “Austeridad Republicana” (art. 3.13); y
en cuanto a la Justicia nos parece que la referencia mas importante esta en la “Conciencia Funcional” (art. 3.1
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en tanto el fin de la tarea judicial es “resolver con imperium y prudencia desde el derecho vigente lo justo
para cada uno de los casos”.

Por supuesto que es posible que haya actos prudentes, justos, fuertes o templados sin que el agente
cuente con las virtudes respectivas, en tanto éstas suponen los actos propios de cada una de ellas que a
fuerza de repetirse se constituyen en habitos, o sea una especie de “segunda naturaleza” o “naturaleza
adquirida o apropiada” que disponen a sus respectivos actos facilitindolos y haciendo que resulten agrada-
bles. Los “habitos operativos buenos” son “principios intrinsecos de los actos”, pero ademas la virtud signi-
fica etimoldgicamente “fuerza” moral y asi, poéticamente Le Senne identifico la virtud con “le courage du
bien”. Las virtudes una vez que se han arraigado en las respectivas facultades humanas, éstas realizan sus
actos buenos con “prontitud y agrado”, en orden a que el bien sea determinado racionalmente (prudencia),
se brinde al otro 0 no se lo sustraiga (justicia), se persevere sin flaquezas (fortaleza) o no se renuncie a él
por falta de moderacion (templanza). Que los jueces cuenten con esas virtudes cardinales no sélo se cons-
tituye en una ventaja para ellos en tanto podran conseguir con cierta facilidad su tarea en torno a mandar el
bien bajo el rétulo de lo justo debido, sino también es una ventaja para la paz y armonia social porque los
ciudadanos tienen menos motivos para sospechar adn de aquellas decisiones judiciales que le son adver-
sas. Un juez virtuoso cumple con menos problemas el trabajo requerido y esperado y se torna mas confia-
ble para todos. Aunque puede dictar una “buena” sentencia quien es “malo”, ello serd una “operacion” que
contradice el mismo “ser adquirido” por el juez via los “vicios” 0 habitos malos, y que como tal sorprendera
a colegas, auxiliares, partes, abogados y hasta el mismo autor. Siendo un rasgo del derecho contemporaneo
el posibilitar mas de una respuesta juridica, como lo refleja la pluralidad de lineas jurisprudenciales, eso
inexorablemente acrecienta el poder de los jueces pero también la suspicacia del foro que dificilmente acep-
tara pasiva y resignadamente la sentencia de aquel juez que no es confiable en base a los vicios que se le
conocen. Asi Saldafa viene a reiterar aquella ensefianza de la ética clasica que la virtud es matriz normal de
actos buenos (prudentes, justos, fuertes y templados), y eso es beneficioso para el mismo juez pero también
respecto de todos aquellos sobre los que repercute la actividad judicial.

Como ya anticipamos, la teoria ética judicial del autor no se queda en las cuatro virtudes cardinales,
sino que luego se introduce en aquellas especificamente judiciales. En efecto, se le pide al “mejor” juez que sea
independiente, imparcial y objetivo, y esas virtudes son habitos adquiridos por la repeticion, pero que luego
posibilitan sin dificultad que la funcion judicial se traduzca en decisiones y comportamientos independien-
tes, imparciales y objetivos. Pero aquellas no son las Unicas que “deben identificar al buen juez”, y asi
Saldaria se detiene, no exhaustivamente, en otras tales como: magnanimidad, humildad, etc. Advirtamos que
en México el Codigo de Etica Judicial del Poder Judicial de la Federacion esté orientado a favor de la pers-
pectiva del autor en tanto también escoge la via de las virtudes para indicar el camino para el mejor, buen o
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“excelente” juez mexicano; asi ese camino a la plenitud de la funcion se recorre a través de diez y siete vir-
tudes, algunas de ellas apelan a lugares muy comunes —como por ejemplo la mencion expresa a las virtu-
des de la prudencia, la justicia o la fortaleza— pero otras se explican desde un cierto contexto histdrico o
social —por ejemplo la virtud del “patriotismo” o la “sobriedad”.

Quizas resulte conveniente agregar, en sintonia con la ética judicial que propone Saldafia, que el obje-
to material de la ética no solo son actos y habitos, sino que también integra el mismo “la vida en su totali-
dad” (Aranguren). Es que la vida es mucho mas que la mera sucesion de actos, pues ella va configurando
una cierta identidad de manera que ese “todo” se refleja, confirma o rectifica en cada uno de sus compo-
nentes. Por supuesto que siempre queda la posibilidad del cambio hasta el instante final o definitorio, pero
ese cambio se constituira desde aquella orientacion y en Ultima instancia cualquier alteracion se entendera
y remitird al mismo “todo”. Precisamente la terminologia de Aristételes “bios” confirma esa idea de que la
vida revela nuclearmente y finalmente cierta unidad de sentido, asi analizo el Estagirita distintas tipos de
“hios” o formas de vida: el bios theorétikds orientada a la obtencion de la verdad; el bios politikds cuya finalidad
es dirigir para lograr el bien o la justicia y el bios apolustikds centrada en el logro de goces y satisfacciones.
En opinion de Aranguren ha sido Jacques Leclercq el que quizas mas ha insistido sobre la consideracion de
la vida moral como el objeto formal de la ética, y esa tesis remite en la filosofia aristotélica a virtud y a feli-
cidad en tanto —segun Zubiri— cada bios consiste en diferentes tipos de virtud, tipos que conducen a dife-
rentes tipos de felicidad. Por nuestra parte, en algtn temprano libro titulado “Etica del Abogado”, cuya
primera edicion es de 1979, y con alguna afinidad al propdsito que lo anima a Saldafa, apelamos a distin-
tos tipos de bios de ser abogado: el bios legalista (su actitud fundamental reside es someterse dogmatica-
mente a la ley), el bios utilitario (se privilegia el interés personal y en funcion del mismo se cumple o se viola
ley), el bios justo (lo decisivo es lo justo y se prescinde de cualquier fuente del derecho autoritativa) y el bios
prudente (que era el éticamente aconsejable en tanto procuraba conciliar las exigencias de eticidad, justicia
y seguridad en funcion del caso que corresponde asumir profesionalmente).

El libro que prologamos se inscribe decididamente en esta “vuelta a la ética” que se manifiesta en muy
diferentes ambitos, incluso en esa recuperacion de las virtudes impulsada por autores como Maclntyre en la
filosofia o David Isaacs en la pedagogia. Parece un hecho evidente, que la ética esta de moda e impregna
variados ambientes; mas aun, Victoria Camps llega a atribuirle hoy el papel de “filosofia primera” que des-
plazd a la metafisica o la teoria del conocimiento, 1o cual necesariamente se traduce en una rehabilitacion
notable de la filosofia. En sociedades como las contemporaneas, tan propensas a deslegitimar autoridades,
sin valores raigales compartidos y con rechazo al mas minimo paternalismo, pareciera manifiesta la insufi-
ciencia del derecho en aras de lograr la mejor vida social. Es indudable que si no ayudamos al derecho, éste
resulta ser un instrumento finalmente débil para lograr que las conductas que manda efectivamente se rea-
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licen, y ademas, han surgido poderes de magnitud nunca vistos en la historia de la humanidad cuyo ejerci-
cio depende basicamente de la conciencia ética de los que los detentan, a los que escaso temor les suscita
las amenazas juridicas. El derecho es un minimo de la ética en tanto regula las conductas mas trascenden-
tes para la buena vida social, pero la ética no solo reitera en sus exigencias esas mismas conductas aunque
procurando convencer con razones a sus destinatarios, de manera que la ética intenta ganar mostrando los
bienes y razones en juego, el compromiso intimo de sus destinatarios (la intentio finis) y asi, si la ética llega
y convence, podemos decir que casi esta de mas el derecho. Asi, por ejemplo, en materia de independen-
cia judicial, existen normas juridicas que lo exigen taxativamente, aunque si el juez esta convencido ética-
mente de la necesidad de serlo queda garantizada total e integralmente esa independencia mucho mas que
los meros supuestos de comportamientos externos previstos por el derecho.

Corresponde advertir que, lo que habla el libro de Saldafia es de ética aplicada o profesional, mas
especificamente de ética del magistrado, o sea de alguien a quien la sociedad le ha encomendado la fun-
cion de resolver los problemas juridicos mediante la derivacion racional desde todo el derecho vigente, de la
solucién justa para ellos. Se supone que la sociedad, antes de atribuir esa responsabilidad enorme, ha cons-
tatado que el candidato reviste ciertas idoneidades, asi, €l debe contar con el conocimiento juridico actuali-
zado y necesario (idoneidad cientifica) a los fines de que pueda operarlo en vista de cada caso (idoneidad
técnica o prudencial); también corresponde que haya acreditado una situacion fisica y sicoldgica como para
poder afrontar el trabajo judicial (idoneidad fisica-sicoldgica); resulta igualmente necesario que tenga
capacidad como para gerenciar los variados recursos que pondran en sus manos (idoneidad gerencial) , y
finalmente, su “modo de ser”, a tenor de los habitos adquiridos y que manifiesta frente a los otros, debe ins-
pirar confianza en orden a la funcién que asumira (idoneidad ética). A ese candidato muchos en la sociedad
lo conocen y podran dar fe de que, por ejemplo, exhibe en sus comportamientos —sea en la Facultad, el Club,
el barrio, en el colegio de los chicos, en las asociaciones que integra, etc.— habitos que lo acreditan como
alguien responsable o irresponsable, valiente 0 muy temeroso, templado o sin moderacién alguna, humilde
0 soberbio, dispuesto a dialogar 0 que se limita a dar sentencias para que lo escuchen y aprendan, respe-
tuoso de la ley o que se vanagloria de violarla, etc. Se coincidira seguramente que ese diagndstico que
se haga del perfil ético del candidato a juez no sera irrelevante, sino que posibilitara un prondstico fundado
en la experiencia de lo humano que no resulta irracional de lo que puede llegar a ocurrir si se lo designa
juez. Precisamente los Codigos de Etica Judicial vigentes y libros como el de Saldafia tratan de brindar con-
tenido a esa idoneidad ética, que si bien refieren a aquellos que ya estan en funciones, permiten proyectar-
lo en términos de habitos a los que simplemente son candidatos.

Las reflexiones destinadas a precisar lo que significa el “buen” o excelente juez remiten en Gltima ins-
tancia a la finalidad misma de la funcion judicial. Por eso, implica que los que la cumplen sean conscientes
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que han aceptado voluntariamente trabajar en orden a cierto telos que es indisponible, y que por ende, la
alternativa esta antes de su juramento pero una vez que se acepto ejercer dicho poder o prestar ese servi-
cio publico ya no quedan opciones para disponer de él segln los caprichos personales. Recordemos que
Maclntyre ha identificado la “corrupcion” con el gjercicio de las grandes actividades sociales sin orientarlas
a los bienes internos que justificaron su creacion y que le eran propias (el maestro ensefar, los médicos
curar, los militares brindar seguridad, etc.) sino al servicio de ciertos bienes externos comunes como el dine-
ro, el prestigio o el poder. Ese modo de trabajar violatorio de los fines propios de la funcion implica corrom-
perse y corromper la institucion en la que se trabaja. Precisamente Adela Cortina ha trabajado esas ideas
llegando a postular que “ciertos colectivos, como las organizaciones o instituciones, adquieren unos habitos,
acaban incorporando un ‘caracter', que puede ser percibido tanto por sus miembros como por aquellos que
desde fuera tienen contacto con la organizacion”, por eso para “remoralizar la sociedad” serd necesario:
a) que las organizaciones asuman los fines o bienes internos que le son propios; b) se identifiquen los medios
que llevan a esos bienes; ¢) se adquieran los habitos idéneos para esos bienes; d) se forje un “caracter” que
permita deliberar y tomar las decisiones acertadas en relacion a los fines.

Coincidimos plenamente con Saldafia que solo desde un cierto objetivismo y cognitivismo ético es
posible la postulacion racional de las éticas profesionales, mas ello no supone prescindir del contexto histo-
rico y circunstanciado en que se van concretando aquellas exigencias. Estos deberes éticos pueden supo-
ner requerimientos absolutamente universales, como por ejemplo la independencia o imparcialidad, a punto
que un juez totalmente dependiente o parcial S6l0 serd una mera apariencia de juez. Pero también esos
deberes éticos implican amplias posibilidades histdricas en su concrecion, de ahi que el decoro judicial exhi-
be un repertorio francamente vistoso y variado al respecto (pelucas, togas, corbatas, etc.) De todas mane-
ras quien acepta prestar el servicio en un determinado campo profesional, lo acepta con sus beneficios y
sus restricciones, incluso algunas de éstas suponen un avance sobre la privacidad o cierto espacio de la
libertad personal que seria inconcebible para un ciudadano comin (por ejemplo la exigencia de “austeridad
republicana” en los bienes que ostentan, o la obligacion de declaraciones juradas de bienes o la prohibicion
de designar como empleados en su mismo ambito laboral a parientes cercanos). Podriamos decir —mas alla de
las razones éticas— que juridicamente la teoria de los “actos propios” justifican esas exigencias que serian
ilegitimas respecto a un ciudadano no profesional.

Repitamos una vez mas que hay atractivos bienes o auténticos beneficios para aquellos jueces que se
comprometen con la excelencia y, por ende, rechacen el ser un “mal” 0 “mediocre” juez. Por supuesto que los
mas directamente beneficiarios de aquellos “buenos” jueces seran los justiciables y los abogados que inter-
vienen en su tribunal; pero también se beneficiara la sociedad generando el mejor clima juridico que facilite
inversiones, tranquilidad por eventuales conflictos juridicos, etc; igualmente los colegas no padeceran el costo



Etica judicial. Virtudes del juzgador

que supone el mal comportamiento judicial; se beneficiaran de esos buenos jueces los que con ellos trabajan
o lo auxilian cotidianamente; la materia en la que operan jueces, o sea el derecho, puede lograr mejoramien-
tos al hilo de su operatividad “excelente”; y finalmente, el beneficiario de ese “buen” desempefio es el propio
juez en funcién de su autoestima y del aprecio que se le brindara. Mas alla de todos esos hienes e intereses
satisfechos por la excelencia judicial, corresponde insistir en que mientras el derecho se vale fundamen-
talmente de la sancion para lograr las conductas que pretende, la mirada ética debe procurar estimular su
seguimiento por medio de reconocimientos y premios; pues recordemos que tanto Aristoteles (In Eth
5,11,n.1.011) como el comentario respectivo del Aquinate ensefian que el honor y la fama es lo mejor que
pueden dar los hombres al gobernante justo. Por el contrario, si la sociedad considera que el buen funciona-
rio es un tonto 0 no merece ninglin reconocimiento especial seguramente estara desalentando la excelencia
en ese terreno y estard reflejando y consolidando una particular escala de valores sociales. Un Codigo de Etica
Judicial sirve para establecer una medida del excelente modo de cumplir la funcidn, y por ende permite dife-
renciar a los malos, los mediocres y los buenos jueces, por eso es coherente que a éstos Ultimos se los
premie con un justo reconocimiento que inspire modelos de vida judicial a seguir o imitar.

En definitiva, solo nos cabe auspiciar la lectura de este libro a tenor de su rigurosidad, originalidad y
actualidad, en donde el lector no sélo encontrard reflexiones profundas sino también referencias detalladas
de los Cadigos de Etica Judicial vigentes —entre otros, los del Poder Judicial de la Federacién y el del Distrito
Federal—y proyecciones practicas nutridas por la filosofia clasica y el sentido comun.

Rodolfo Luis Vigo
Secretario Ejecutivo de la Comision
Iberoamericana de Etica Judicial
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Cuando uno es invitado a impartir una conferencia sobre un tema al que siempre se ha sentido especialmen-
te atraido, pero que por exceso de trabajo ha ido postergando, se ve inclinado a aceptar inmediatamente tal
invitacion para no perder el gusto por esta materia. Sin embargo, cuando esa atraccion aumenta y se pien-
sa que en breve tiempo puede ampliarse tal disertacion para decir, al menos, lo mas elemental del asunto,
tal atraccion se convierte en “fatal”. Hay que volver a releer muchos libros ya trabajados en los primeros
momentos de formacion; pensar como abordar la problematica planteada con las herramientas que tales lec-
turas ofrecian, maxime cuando sobre el asunto en cuestion habia poco material especifico que pudiera ser-
vir de base, o cuando alguna parte del existente poseia més tintes de discurso retorico (entendido éste en
su sentido vulgar, el cual lo identifica con un estilo florido de decir las cosas) que verdadero trabajo intelec-
tual. En fin, un sinndmero de contratiempos que debian ser considerados y que al final retrasaron la apari-
cion de lo que en un principio se penso fuera slo una conferencia extensa.

Este fue el caso del trabajo que el lector tiene en sus manos. Después de una disertacion pensé que
posiblemente ampliandola se pudiera publicar un articulo que en forma resumida transmitiera lo que he que-
rido decir sobre el importante papel que juega la ética en la labor del juez a la hora de administrar justicia.
Ante la desesperanza ciudadana, motivada por el desprestigio del Poder Ejecutivo y, en mayor medida, por
el triste papel del Legislativo, pensé que se debia fortalecer al Poder Judicial en un punto de la mayor impor-
tancia. Fue con esta idea que me avoque a la tarea de ampliar la redaccion de tal conferencia preparada en
su origen para la Universidad Auténoma de Baja California y para la Casa de la Cultura Juridica de Yucatan.

XX
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En ambas instituciones fui recibido con especial beneplacito e interés, creo mas por lo novedoso y atrayen-
te del tema que por mi capacidad para abordar un asunto tan complejo como el que les habia propuesto:
virtudes judiciales.

Sin duda hablar hoy de ética judicial, poniendo énfasis en las virtudes del juzgador, es especialmente
sugerente, sobre todo en un ambito tan poco familiarizado con este tema como es el publico-juridico, parti-
cularmente el judicial. Para este sector referirse a las virtudes del juzgador resultaba novedoso y hasta sor-
prendente, ya que siempre se tuvo la idea, en mi opinidn errénea, de que el comportamiento moral del juz-
gador, me refiero a los habitos que conforman su caracter, correspondia s6lo al &mbito de su vida privada y
que, en consecuencia, nada tenia que ver con su funcion profesional.

Pienso también que el interés que pudo haber despertado mi exposicion en aquella otra parte del
publico no perteneciente al Poder Judicial, se debi¢ probablemente a la extrafieza que produce escuchar en
nuestros dias la expresion “virtud”, término tan poco comun en una cultura como la nuestra y que, como dice
Guardini, produce en quien lo escucha una sensacion de “incomodidad, como de ocasion para la burla”." Sin
embargo, como el propio Guardini también ha sefialado: “El bien es singularmente vulnerable. Exige ser
tomado en serio, que se procure conocerlo cada vez mas profundamente, que se esté atento a él y se bus-
que su realizacion esforzadamente”.? En el caso del Derecho, y especificamente de la labor judicial, esto es
impostergable® si realmente se quiere construir un verdadero Estado de derecho.

Al final creo que el esfuerzo valié la pena, pues si bien este trabajo no ofrece un analisis erudito de
los temas generales de la ética (no ha sido éste mi objetivo inicial), y tampoco va dirigido a fildsofos practi-
cos, si pretende ofrecer una guia orientativa en cuanto a la labor que desempefia el juez: la imparticion de
justicia. Asi, especifico desde el comienzo de estas lineas a su principal destinatario: el juez, y en un ambi-
to mucho mas amplio, todos aquellos actores que participan en tan importante labor desarrollada por éste,
como son los miembros que integran su tribunal.

Hoy es un hecho incontrovertible aceptar que la legitima aspiracion que tiene toda sociedad de
contar con un buen Derecho, no se consigue S6lo con tener expertos en el conocimiento de la ley y, en un

' GUARDINI, R., Ethik. Vorlesungen an der Universitét Miinchen, Matthias-Griinewald, Mainz, 1993. Hay una traduccion al castellano:

Etica, de D. Romero y C. Diaz, B.A.C., Madrid, 1999, p. 242.
2 Ibidem.
3 " . - ~ . " . .

Siempre he pensado, como el mismo Guardini lo ha sefialado, que quien toma la expresion virtud como motivo para la burla parece
creerse estar instalado en el bien y considerarse éticamente superior. Pero la realidad demuestra otra cosa, indica que tal compor-
tamiento se debe a la vergilenza inconfesa por nunca admitir sus faltas, o simplemente ocultarlas.
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sentido mas general, de la dogmatica juridica, sino también requiere que tales profesionistas posean
una serie de habitos o aptitudes personales que los hagan las personas mas idoneas para cumplir con tan
significativa labor. Por fortuna lejos estan los dias en los que se consideraba que la ética personal del juzga-
dor era reservada al ambito interno, y hasta secreto del agente, de modo que se podia incluso tener una vida
privada no moral siempre que se cumpliera en forma “eficiente” con su trabajo profesional.

A propdsito de lo anterior, en un interesante articulo el profesor, Jorge Malem se formulaba la siguien-
te pregunta: “;Pueden las malas personas ser buenos jueces?”.* La respuesta parece obvia para quienes
defienden una postura relativista de la moral, en cambio, quienes creen, como yo, en una moralidad objeti-
va, la respuesta también es obvia: las malas personas no pueden ser buenos jueces, como tampoco pueden
ser buenos en ninguna actividad que tenga como referente central la dignidad de la persona humana y el
bien comun.

Pero, ¢por qué se vuelve a hablar hoy de ética?, ¢cual ha sido la razon de esta rehabilitacion moral en
el caso del Derecho, particularmente la relativa a la funcion judicial? Me parece que antes de dar una res-
puesta a la anterior pregunta es necesario tener como antecedente el reconocimiento de un hecho que se
presenta como evidente: desde hace tiempo somos testigos de la crisis existente en el dmbito cultural
moderno, y de la minusvaloracion de la ética como disciplina préactico-orientativa respecto de las otras mate-
rias practicas. Creo que a nadie escapa lo anterior, como algunos han sentenciado, el tiempo por venir sera
ético 0 no sera.

Referido ya al caso particular del Derecho, creo que se pueden ofrecer al menos cuatro respuestas a
las preguntas anteriores, de las cuales haré una mencion rapida por ser explicadas detalladamente mas
adelante. La primera podriamos calificarla como cientifica y tiene que ver, en su aspecto general, con la cri-
sis del positivismo juridico; y, en su aspecto mas especifico, con el fuerte cuestionamiento de haber privi-
legiado la dogmatica juridica por encima de la vida practica y de la realizacion del Derecho.® La segunda se
puede denominar politico-social, y tiene que ver con la necesaria confianza que han de brindar los drganos
encargados de impartir justicia entre los justiciables. Como se sabe, sin confianza en nuestras institucio-
nes, en este caso, en las encargadas de administrar justicia, el propio sistema politico-social llegaria a colap-
sarse. Ligada a la respuesta anterior, la tercera seria de orden propiamente ético-politico, esto es, la de que

4 Cfr. MALEM SENA, J., “¢Pueden las malas personas ser buenos jueces?”, en Doxa, 24, Alicante, 2001, pp. 379-403.

®  Para la ética judicial esta tesis ha sido sefialada por Atienza. Cfr. ATIENZA, M., Cuestiones judiciales, Fontamara, México, 2004,

pp. 119-150, particularmente, pp. 121y ss.
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en un Estado democrético y de derecho, los tribunales han de refrendar su legitimidad a través de una actua-
cion apegada a ciertos parametros éticos, los cuales no pueden dejar de observarse bajo el riesgo de una
ilegitimidad manifiesta. Finalmente, una ultima respuesta es la proveniente de la llamada “Reforma Judicial”,
la cual ha motivado la aparicion de una serie de cddigos de ética o documentos andlogos, los cuales reco-
gen un conjunto de principios y virtudes dentro de los cuales el juez ha de ejercitarse si realmente desea
alcanzar la excelencia en su desemperfio profesional.

Como sefalabamos, el cuestionamiento del modelo positivista llevado a efecto después de la
segunda mitad del siglo XX, ha posibilitado la rehabilitacion y el interés por el estudio de una serie de
materias que hasta hace poco tiempo fueron consideradas poco trascendentes, casi insignificantes, por
no poder ser sometidas a un riguroso examen “cientifico”. Hoy parece ser un hecho indiscutible aceptar
que el aparato epistemoldgico que sostuvo este paradigma va siendo cada vez mas refutado, cuando no
definitivamente abandonado.® En mi opinién han sido varios los caracteres que nos evidencian tal desa-
nimo; no me referiré a los mas significativos pues ya los he citado en otro momento;’ voy simplemente a
insistir en uno: la referencia a la ética juridica, particularmente la ética judicial por lo que aqui interesa.
En mi opinidn, este particular tipo de ética debe ser un presupuesto obligado en los estudios de Derecho
que sirven de base para la capacitacion y seleccion de nuestros jueces, 1o que hasta ahora, el tradicional
modelo de ensefianza y de seleccion de los mismos, basado en el positivismo juridico, pretendio olvidar.
Dicho modelo se caracterizd fundamentalmente por hacer enfasis en la aplicacion de la norma, reducien-
do la figura del juzgador a ser sdlo quien subsumiera los hechos a la misma.

Antes de seguir adelante convendria hacer una precision sobre el contenido y alcance de la expresion
“ética judicial”. Tal hecho alcanza una especial importancia cuando este tipo de ética no sélo es objeto de
estudio y de investigacion, sino, como deciamos, sobre todo cuando se convierte en una materia de ense-
fianza para la seleccion de los jueces. En mi opinidn y sin que esta explicacion tenga un animo de exhaus-
tividad, se puede decir que dentro de la muy limitada bibliografia existente sobre el tema en particular hay
una gran confusion cuando se habla de “ética judicial”, y tal problema se arrastra a la hora de ensefarla.

% No es mi intencion enumerar la enorme cantidad de trabajos que evidencian este hecho, seria ésta una labor interminable, sélo

quisiera mencionar uno de los trabajos que en mi opinién resefia muy bien la crisis referida. BALLESTEROS, J., Sobre el sentido del
derecho. Introduccion a la filosofia juridica, 3 ed., Tecnos, Madrid, 2001, passim, particularmente pp. 17-59. Un estudio méas especi-
fico sobre la sintesis que del positivismo juridico ofrece Bobbio y la critica al mismo en SERNA, P., “Sobre las respuestas al positivis-
mo juridico”, en Persona y derecho, 37, Pamplona, 1997, pp. 279-314; y mas recientemente SERNA, P., Filosofia del derecho y
paradigmas epistemoldgicos. De la crisis del positivismo a las teorias de la argumentacion juridica y sus problemas, Porria, México,
2006, pp. 13-59,

7 Cfr. SALDANA, J., “Prélogo” al libro Analitica del derecho justo, de C. Orrego, UNAM, México, 2005, pp. XIlI-XXVI.
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La experiencia vivida con los distintos profesores que imparten esta materia y, como sefialaba, la
poca bibliografia existente, me han llevado a observar que quienes ensefian ética judicial, generalmente
lo hacen de dos maneras diferentes. En primer lugar se piensa (sobre todo después de la fuerte influencia que
Dworkin ejercio en la toma de postura contra el positivismo con el argumento de los principios del derecho)
que la ética judicial debia ensefiarse evidenciando que el positivismo juridico, y su expresion mas comun
entre nosotros, el normativismo, dejaba de lado en su explicacion los llamados principios juridicos de con-
tenido ético (que no eran siempre bien definidos), los cuales debian ser tomados en cuenta por el juzgador
a la hora de sentenciar. Esto dejaba en los jueces la idea de una cierta “anarquia juridica”, que mas abo-
naba en favor del modelo que se pretendia superar (el positivismo juridico), reafirmando que éste si ofrecia
una efectiva seguridad juridica, que en favor de la inclusion de criterios “éticos”, los que si bien eran pro-
puestos con buenas intenciones y sanos propositos, no eran presentados con la sistematizacion, coherencia
formal y claridad en el lenguaje que exige cualquier argumento racional. Asi, se terminaba sabiendo bien
poco de ética judicial y se confirmaba, una vez mas, que la misma no era de gran utilidad para la labor que
desarrollaba el juzgador.

Una segunda forma en que suele ensefiarse esta materia, hace alusion al rescate y recuperacion de
ciertos “ideales morales” que debian identificar el caracter del jurista, particularmente el del juez. El proble-
ma, no era en cuanto al contenido de la materia, con el que estoy de acuerdo, sino a la forma en que ésta
se presentaba. La mayor parte de quienes ensefian ética, teniendo como antecedente la tesis anterior, ofre-
cen una explicacion mas bien retdrica de la misma, llena de expresiones sin mucho sentido y de frases
rebuscadas, perdiéndose con esto la posibilidad de ofrecer una ensefianza cientifica y coherente de la ética
judicial. Asi, el alumnado se quedaba con la idea de estar delante de expresiones vacias de contenido que
s6lo servian para oir discursos de oratoria. La conclusion es la misma que en el supuesto anterior, esto es,
que la ética no sirve para su desempefio profesional.

Ambas formas, en las que se basaba la ensefianza de la ética judicial, no son correctas. Creo que la
ensefianza de la ética judicial, con toda la amplitud y complejidad de esta expresion, ha de partir de una
premisa que debe ser considerada el criterio central. Esta es la tesis de que sdlo es posible alcanzar un
buen Derecho si los jueces que lo aplican, libremente practican una serie de principios éticos o virtudes
morales que han de formar su caracter y les han de ayudar a perfeccionarse en su trabajo profesional. Asi,
la ética judicial ha de poner mas atencion en la idoneidad y excelencia de la persona que integra el Poder
Judicial, que en el conocimiento técnico del Derecho, pues éste se da ya por sobrentendido. Es en la cali-
dad del juez como persona, donde encuentra realmente su existencia la ética judicial. En mi opinion, ver en
esta disciplina el instrumento a través del cual es posible proponerle al juez otro tipo de herramientas
diferentes a las puramente normativas (me refiero principalmente a los principios del Derecho) para poder
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juzgar es, sin duda, importante, pero temo que no sea el camino correcto. Si se han de referir a los princi-
pios juridicos, pienso que éstos encuentran una mejor explicacion y comprension en otro lugar distinto de la
ética judicial, me refiero a la interpretacion o a la argumentacion juridica; aunque sin duda esto es discutible.

En cuanto a la busqueda de un mejor juez, se exige formular la siguiente pregunta: ¢como se es un
buen juez? La doctrina, sobre todo la extranjera, ha discutido mucho sobre este punto y ha propuesto dife-
rentes modelos éticos para la funcion judicial, sin que hasta ahora haya una postura dominante, un modelo
Unico. Pero como lo dice Atienza, se ha llegado a aceptar una idea mas o menos comdn. Sin duda cuando
hablamos de un buen juez pensamos en términos analogos a cuando pensamos en un buen ciudadano;?®
esto es, en un hombre que no sélo cumple con sus deberes civicos (p. ej., pagando impuestos), sino tam-
bién en un hombre que va mas alla del mero cumplimiento de tales deberes, en definitiva, a ser un hombre
virtuoso. Asi, a mas de ser un buen ciudadano es una buena persona. De este modo un buen juez seria
aquel que ademas de cumplir con sus deberes, los que generalmente se encuentran establecidos y sefia-
lados en los textos legales, considerara que esforzarse en el cultivo de las virtudes o de los buenos habi-
tos redundara en beneficio de su personay de su trabajo. En definitiva, “ser un buen juez significa algo mas
que cumplir unas normas”, como sefiala Atienza.®

Después de la critica al relativismo moral, hoy se hace cada vez mas necesario un cierto objetivismo
ético, el cual, desde mi punto de vista, puede alcanzarse ensefiando o recordandole a los jueces que hay una
serie de virtudes, habitos y principios morales que forman su caracter y que no pueden ser dejados de lado al
realizar su labor jurisdiccional. Hoy mas que nunca la actuacion ética de los jueces, como la de cualquier otro
servidor publico, interesa a los ciudadanos y ello se debe, en gran medida, a la infinidad de casos en donde se
violan, o simplemente no se observan principios éticos en quienes tienen encomendada una de las funciones
mas importantes dentro de la consolidacion del Estado de derecho: impartir justicia y en definitiva, servir a la
sociedad. Sin embargo, no es novedoso afirmar que, en gran medida, la desconfianza que hoy se tiene en cuan-
to a la administracion de justicia, se debe en gran medida a la pérdida de confianza de los ciudadanos en las
instituciones juridicas, principalmente en los tribunales. Pero esto no refleja sino un hecho real: la falta de ética
de los jueces es la falta de ética de la sociedad en general. Por eso se exige con mayor urgencia la rehabili-
tacion de esta materia y, particularmente, la ética de las virtudes en la labor del juez.

En intima relacion a la critica de privilegiar la dogmatica juridica en detrimento de quienes aplican el dere-
cho, y de la confianza que han de despertar los tribunales, esta sin duda, la necesaria legitimidad que han de

8 Cfr. ATENZA, M., Cuestiones Jjudiciales. .., op. cit., p. 133.
°  Ibid, p. 153.
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tener los jueces en el contexto del Estado moderno. Como se sabe, la legitimidad de los poderes Ejecutivo y
Legislativo surge a raiz del voto democratico de las mayorias; cosa que no sucede con el Judicial; entonces,
surge la pregunta; ;donde buscar ésta? Pienso que esta legitimidad puede encontrase en dos puntos. El pri-
mero de ellos, sin duda, ha de ser el de una rigurosa argumentacion juridica por parte del juez, esto es, debe
dar razones de su actuacion el juzgador. El segundo, es la aceptacion y puesta en practica de una serie de prin-
cipios y virtudes morales que los legitimen.

Viene a reforzar lo anterior el hecho de que la mayoria de los cddigos de ética existentes en el mundo
consideran que el juez ha de contar con una serie de virtudes o principios morales que debe cultivar y fomen-
tar, tanto en su vida publica como en la privada. Por ello, virtudes como la prudencia, justicia, fortaleza, tem-
planza, independencia, imparcialidad y objetividad, son recurrentemente mencionadas en dichos documen-
tos como requisitos indispensables para llevar a efecto un correcto ejercicio de la labor judicial. De ahi que
se pueda concluir que un buen Derecho se alcanza teniendo buenos jueces y, como se ha sefialado, un buen
juez no es el que s6lo cumple con las normas, sino aquél que ademas de esforzarse por la adquisicion de
de buenos habitos, busca tener o contar con virtudes personales.

Sobre estas bases procedo ahora a resefiar el contenido de los capitulos que integran este trabajo.

En primer lugar, resulta muy dificil tratar de justificar la importancia de las virtudes judiciales sin una
referencia, aunque sea elemental, a las causas que han motivado la rehabilitacion del argumento ético en el
derecho. Aunque fue infravalorada la reflexion de la ética dentro del mundo juridico, no se habia puesto antes
tanto énfasis en ella sino hasta después de la segunda mitad del siglo XX. La llamada “rehabilitacion del razo-
namiento practico”™ obligd a reconocer la importancia del ethos en la accion humana, y particularmente la
dirigida a decir lo que es suyo de cada quien. No en vano las mas importantes tesis contra el sistema posi-
tivista se desarrollaron justo en ese momento.

Ahora bien, la puesta en evidencia de los defectos del positivismo juridico, no solo fue demostrada a
través del reconocimiento expreso de la utilizacion, por parte del juez, de criterios morales a la hora de deci-
dir, alcanz6 también la critica de la persona misma del juzgador. De este modo, en fechas ain mas recien-
tes se sinti la necesidad de poner atencidn en la personalidad de quien administraba justicia. Asi, como 1o
sefialamos, la critica a la dogmatica juridica trajo aparejada una reivindicacion total de la figura del juzgador,
la cual incluia la practica de ciertos habitos o virtudes que lo deberian caracterizar para desempefiar mejor

% Una vision general de tal rehabilitacion en, AA.W., Anuario Filosdfico, v. XXXII/1, Pamplona, 1999, passim.
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su trabajo. Este fue el contexto en el que aparecieron expresiones como “Etica judicial”, “deontologia judicial”,
“virtudes judiciales”, etcétera, lo que demostraba la urgencia de velar por la persona del juzgador. Al final la
realidad termind por imponerse; si bien es cierto que en toda decision judicial siempre hay un margen para
la discrecionalidad, ésta solo puede ser mejor conducida por hombres comprometidos con las virtudes judi-
ciales. Sobre esta rehabilitacion del argumento ético y sobre las nociones generales que identifican a la ética
judicial, es de lo que trata el primer capitulo.

Por otra parte, haber reconocido como indispensable la necesidad de contar con buenos jueces,
hizo que la teoria intentara explicar el significado y contenido de tal expresion. De lo que se trataba era de
saber qué significaba ser un “buen juez”, para ello, hubo que echar mano de los diferentes modelos éticos,
aqui se privilegia solo uno de ellos: el del juez virtuoso. Sin embargo, seria un error pensar que los otros dos
modelos que se resefian en este trabajo tengan poco o nada que decir en cuanto a la formacion y capaci-
tacién del juzgador, es mas bien todo lo contrario. Tanto el consecuencialismo como el deontologismo, y sus
tipos de juez propuesto, contienen algo importante en su explicacion cara a la actuacion judicial. Un juez, sin
duda, debe tomar en consideracion tanto las “consecuencias” como los “deberes”; pero es la “ética de las
virtudes” la que aspira a tener el mejor juez, el mas optimo, el mas idoneo para la carrera judicial. En la moral,
como en toda disciplina practica, se debe aspirar a lo mas alto, a aquello que nos haga ser mejores profe-
sionales y, en definitiva, mejores personas por haber puesto lo mejor de nosotros en la consecucion del bien.
Lo anterior constituye el contenido esencial del capitulo segundo.

Para reflexionar sobre lo anterior crei conveniente escribir un capitulo que de manera general tratara
el tema de las virtudes, pero referidas éstas especificamente a la labor judicial. Es verdad que existen nume-
rosos libros que han tratado sobre las virtudes, sin embargo, pocos de ellos se han referido de manera espe-
cifica al trabajo del juzgador. Entonces ¢,qué se necesitaba? En primer lugar explicar brevemente qué son las
virtudes y como se adquieren; después, detallar las propias del juzgador, insistiendo en aquellos principios
que mas se suelen mencionar en la doctrina y en los diferentes codigos de ética judicial, estos son, funda-
mentalmente: independencia, imparcialidad y objetividad. No obstante lo anterior, el desarrollo detenido de
cada una de éstas dificilmente puede ser evaluado a cabalidad sin antes explicar detalladamente aquellas vir-
tudes que hacen buenos a los hombres, las denominadas virtudes cardinales: prudencia, justicia, fortaleza y
templanza. En mi opinidn, la explicacion de las virtudes propias del juzgador encuentra su antecedente inme-
diato en las cardinales, haciendo imposible la consideracion de unas sin las otras. ;,Como se puede ser un
juez que resiste las presiones externa e interna al proceso y al juzgador mismo, si no se ha ejercitado en la
prudencia y fortaleza? A lo anterior dedico el capitulo tercero.

Los capitulos cuarto, quinto y sexto tienen como objetivo especifico analizar algunos documentos re-
lativos a la ética judicial, entre ellos, los denominados cddigos de ética judicial. En el caso del capitulo cuarto,
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la atencion se centra en destacar algunos de los mas significativos, tanto a nivel universal (ONU) como regio-
nal (América y Europa). En el capitulo quinto, el andlisis se desarrollg en el reciente Cddigo de Etica del Poder
Judicial de la Federacion, aparecido en 2004; en el sexto, el estudio fue a partir del Cddigo de Etica del
Tribunal Superior de Justicia y Consejo de la Judicatura del Distrito Federal, de 2005. Todos estos do-
cumentos evidencian la especial preocupacion que existe en el ambito internacional y local por consolidar el
Poder Judicial de los Estados democraticos, y salvando las diferencias existentes entre ellos (particularida-
des propias de cada region), destaca como factor comdn en éstos la manifiesta necesidad de que todos
aquellos miembros de los poderes judiciales respectivos cuenten con una serie de principios y virtudes que
los hagan las personas mas idéneas dentro de la administracion de justicia.

El reciente cddigo mexicano es quiza la mejor muestra de lo sefialado anteriormente. En éste se puede
ver con especial nitidez el empefo que los miembros del Poder Judicial Federal tienen porque sus jueces y
las personas que trabajan con ellos, sean personas virtuosas y que cuenten con la autoridad moral necesa-
ria para garantizar una justicia real. En este codigo se sefiala expresamente: “se recogen los principios,
reglas y virtudes judiciales, que se consideran idéneos para constituir un referente deontoldgico, que pueda
no solo guiar la conducta de los juzgadores federales y sus auxiliares, sino facilitar la reflexion ética sobre
los diversos aspectos de la funcion que desempefian”.

Iguales reflexiones se pueden hacer del Cddigo de Etica del Tribunal Superior de Justicia y Consejo de
la Judicatura del Distrito Federal el cual, en el contenido esencial de los fundamentales principios éticos si-
gui6 al federal, exceptuandose la creacion de la Comision de Etica como uno de los rasgos més distintivos
y novedosos del codigo local.

El ultimo capitulo (séptimo), intenta ser s6lo una aproximacion a la funcion judicial desde una vision
critica. El objetivo primario fue identificar, en forma general, algunos de los problemas que se observan den-
tro del Poder Judicial mexicano, los cuales, sin duda, dificultan una realizacion plena de las virtudes del juz-
gador, y en un sentido mas general, la concrecion real de la ética en el Poder Judicial. Problemas como la
férrea estructura jerarquica al interior de dicho Poder; la excesiva carga de trabajo que suelen imponerles a
los jueces y magistrados, buscando mas lo cuantitativo que lo cualitativo; o una serie de practicas perni-
ciosas que se llevan a efecto dentro del Poder Judicial, demeritan y afectan el ejercicio de los principios y
virtudes judiciales que se quiere sean las que identifiquen al “buen juez”, al “mejor juez posible”, al “exce-
lente juez”.

Si de virtudes se ha de hablar, y si la justicia es una de ellas, debo en este trabajo una serie de recono-
cimientos y agradecimientos que a continuacion enuncio. En primer lugar al Dr. Diego Valadés, quien siendo
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un hombre moral y pluralista, vio con buenos ojos la publicacion de este trabajo en coedicién con la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion e igualmente ha sido acogido por el actual director, el Dr. Héctor Fix Fierro.
Al Ministro Mariano Azuela, ex-Presidente de la Corte, por ser uno de los principales impulsores de la ética
judicial en nuestro pais y cuyo compromiso es compartido por el actual Ministro Presidente Guillermo . Ortiz
Mayagoitia. Al ministro Juan Diaz Romero por encabezar ahora uno de los mas importantes esfuerzos en la difu-
sion de la ética judicial en el Instituto de Investigaciones Jurisprudenciales y Promocion y Difusion de la Eti-
ca Judicial. Mencion especial merece el Magistrado Jaime Manuel Marroquin Zaleta, quien ha tenido la
amabilidad y confianza de invitarme a impartir la materia de “Principios éticos aplicados a la funcion judicial”
en el Instituto de la Judicatura Federal. Igualmente al Dr. Salvador Céardenas, por sugerir mi nombre en las
distintas Casas de la Cultura Juridica a donde se me ha invitado. Agradezco también a mi amigo el doctor
Rodolfo Luis Vigo, pionero en la materia de ética judicial en el mundo y actual Secretario Ejecutivo de la
Comision Iberoaméricana de Etica Judicial, haber aceptado con toda amabilidad escribir el prélogo a este tra-
bajo. Del mismo modo, al doctor Joaquin Garcia Huidobro, por sus sugerencias hechas por escrito, las cua-
les, sin duda, han mejorado el trabajo. Un reconocimiento especial merece mi amigo, el doctor Eduardo Ferrer
Mac-Gregor Poisot, por la confianza depositada en este escrito y por las innumerables gestiones que tuvo
que realizar, las cuales, seguramente, lo distrajeron de actividades mucho mas importantes. He de mencio-
nar también a Carlos Barrios, mi ayudante de investigacion, el cual ha estado pendiente de Ia revision
constante del libro, y como siempre, ha puesto especial entusiasmo en éste. Finalmente, he de agradecer
también a las licenciadas Idalia Peralta Delgado y Yuridia J. Aizpuro, por las amables gestiones administrati-
vas en los cursos impartidos, y a todos mis alumnos con quienes he discutido el contenido de este trabajo.
A todos ellos y a las personas que de una u otra forma han contribuido para que este trabajo vea la luz,
muchas gracias.

Javier Saldafa
Ciudad Universitaria, noviembre de 2006



CAPiTULO |

Etica judicial y derecho

La rehabilitacion de un
argumento olvidado y nociones
generales

A. OLVIDO Y REHABILITACION DEL ARGUMENTO ETICO EN EL DERECHO

Una de las méas graves omisiones en la investigacion juridica de nuestro pais es, sin duda, haber dejado de
lado la reflexion tedrica sobre la ética juridica, particularmente la judicial. No es ninguna novedad sefialar que
en muchas dreas del conocimiento humano, principalmente las disciplinas dedicadas a la experimentacion,
la preocupacion mundial por la ética se ha ido convirtiendo en una constante digna de tomarse en cuenta, de
ahi que desde la década de los 60 hasta hoy el argumento ético se haya convertido en un referente obliga-
do dentro de estas disciplinas, reflejandose en diversos trabajos monograficos y foros especializados que
renuevan la preocupacion constante por la ética."

Este no es el caso de las disciplinas practicas (excluyendo, por supuesto, a la propia ética), me refiero
a la politica, la economia y el derecho, las que en su momento parecieron desestimar tal argumento. Sin
embargo, en los Ultimos afios estamos asistiendo a lo que podria calificarse como una “rehabilitacion del

" El ejemplo que suele proponerse en estas ciencias es el de la manipulacion genética y control de la misma. Sobre este punto,
cfr. WILMUT, 1., CAMPBELL, K., TUDGE, C., The second creation, trad cast. G. Solana, La segunda creacidn, B.S.A, Barcelona, 2000,
passim. Un trabajo mas reciente del mismo proyecto gendmico SANMARTIN, J., “Proyecto de Genoma Humano: de la ciencia a la
sociedad”, en £/ legado filosofico y cientifico del siglo XX, Catedra, Madrid, 2005, pp. 813-820. En psicologia, por ejemplo, WADELEY,
A., BLASCO, T., Ethics in psychological research and practice, trad. cast., T. Blasco, La ética en la investigacion y la practica psicoldgi-
cas, Ariel, Barcelona, 1995, passim.
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argumento ético” dentro de estas disciplinas, particularmente las relativas al ambito juridico.™ En este te-
rreno, y concretamente por lo que a la cultura juridica mexicana reciente se refiere, se habian escrito algunos
trabajos concernientes a la administracion publica,™ pero practicamente nada sobre la tarea legislativa,™ y
bien poco sobre la jurisdiccional™ ;Cudles han sido las razones de esta omision?

B. CAUSAS DE OLVIDO DE LA RELACION ETICA-DERECHO

1. Ciencia ética y ciencia del derecho

Las respuestas al cuestionamiento anterior pueden ser muy variadas y con diferentes matices, aqui
adelanto sdlo algunas probables.’ Una primera respuesta es que tal desinterés se debe a una vieja remi-
niscencia del siglo XIX, en el que las disciplinas practicas fueron explicadas como ambitos auténomos y
separados, al menos formalmente, de modo que ética y derecho no sélo fueron consideradas como mate-
rias diversas, dado su diferente estatuto epistemoldgico y sus distintas caracteristicas identificatorias, sino

"2 Siendo una materia de reciente aparicion, se suelen citar en México trabajos de la década de los ochenta cuyo contenido se refiere
a la inclusion del argumento moral en el terreno juridico. S6lo mencionaré dos de éstos, por ser, sin duda, los méas significativos: VI-
LLORO TORANZO, M., Deontologia juridica, Universidad Iberoamericana, México, 1987, passim, y, GUERRERO, E., Algunas consideracio-
nes de ética profesional para abogados, Porrta, México, 1989, passim, (la primera edicion de este trabajo habia sido hecha diez afios
antes). Ambos escritos ofrecen una aproximacion a la ética juridica en general.

'3 Bajo la figura de responsabilidad de los servidores piblicos, uno de los primeros trabajos que se escribi¢ tratando detenidamente
este tema es el libro: AA.VV., Cddigo ético de conducta de los servidores puiblicos, Secretaria de la Contraloria General de la Federacion-
UNAM, México, 1994, passim. Sobre la ética de los servidores publicos, en tiempos mas recientes puede verse CANTARELL GAMBOA,
M., Etica y deontologia del servidor puiblico, Hobbiton, México, 2001.

% S6lo en los tiempos recientes ha sido objeto de estudio, por lo que al Poder Legislativo se refiere: HERNANDEZ MARTINEZ, J. C.,
“Codigo de ética legislativa”, en Iniciativa, 7, México, 2000. PEREZ FERNANDEZ, B., Etica del legislador, Porria, México, 2004.
CASANUEVA RECUART, S. E., “Etica y formacién de normas juridicas” en Etica judicial. Bases para la construccion de una Etica Judicial,
Porrtia, México, 2006, pp. 79-92, y CHAVEZ HERNANDEZ, E., “Ftica en el Poder Legislativo”, Boletin Mexicano de Derecho Comparado,
115, México, 2006, pp. 93-124.

'S De los primeros trabajos especializados en el tema de la ética judicial puede citarse RENDON-HUERTA BARRERA, T., Etica del juz-
gador. Consideraciones fundamentales, SCIN, México, 1997. Un trabajo anterior al Cdigo: SAID, A., “Etica judicial: exigencias y codifi-
cacion. (Lineas generales)”, en Cuadernos Procesales, Afio V, No. 13, México, 2001, pp. 11-18. Ultimamente los trabajos que en forma
especifica tratan la ética del Poder Judicial Federal son los ensayos reunidos en la Serie Ftica Judicial, publicados por la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién, e iniciados en el 2004, llegando ya hasta el niimero 12 de los mismos. Mas recientemente un libro que sin
referirse exclusivamente, aunque su titulo asi lo sefiale, a la ética del juzgador si trata este asunto en el pendltimo de sus capitulos. Cfr.
CASANUEVA RECUART, S. E., Etica judicial. Bases para la construccion. .., op. cit., pp. 109-126.

'8 En este punto es necesario aclarar que siendo un hecho incontrovertible el poco interés por parte de los estudiosos del derecho por
los trabajos de deontologia o ética juridica, habra que exceptuar de tal afirmacion a los tedricos del derecho natural, pues los cultivadores
de esta disciplina siempre han considerado este tema como un argumento central en sus quehaceres cientificos. No solamente en
la decision judicial, sino también en el actuar moral del juez cuando desarrolla su profesion.
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que incluso se encontraban definitivamente separadas, o, admitiendo algdn punto de interseccion, éstos no
eran relevantes.

Un buen ejemplo de la anterior afirmacion lo constituye el pensamiento de Hans Kelsen para quien
gtica y derecho fueron dos disciplinas cientificas distintas y separadas.” Para el profesor vienés la ética
era la ciencia que trataba de explicar la moral positiva, es decir, una serie de comportamientos humanos
reconocidos y aceptados s6lo en un tiempo y espacio perfectamente determinado. En cambio, 1a ciencia del
derecho estaba basada en el derecho positivo, es decir, en el derecho producto de la voluntad humana. Esto
significé “asimilar la moral a la idea «pura» del derecho, considerandolos como sistemas sociales diversos,
objeto, respectivamente, de la ciencia ética y de la ciencia juridica”."®

En el nivel de la moral positiva y el derecho positivo puede sin duda existir una cierta relacion entre ambos,
pero ésta no tiene porqué ser necesaria. Dice el profesor vienés: “(...) Pero el interrogante también es contes-
tado afirmando que el derecho puede ser moral —en el sentido sefialado, es decir, justo—, pero no es necesario
que lo sea, el orden social que no es moral y, por ende, no es justo, puede ser, sin embargo, derecho (...)"."

2. Falta de atencion a las cualidades personales del juzgador

En intima relacion con la tesis anterior y como apuntabamos en la introduccion, el abandono sefialado ha
sido también responsabilidad de los tedricos del derecho. Hasta ahora, los juristas hemos puesto mas aten-
cion en el quehacer supuestamente cientifico del derecho que en la formacion y capacitacion de las per-
sonas que lo aplican.?® De modo que se ha privilegiado en este modelo “cientificista” sélo un aspecto del
Derecho: el del formalismo de la dogmatica juridica, por encima de su aspecto practico (particularmente
el de su aplicacion), habiendo creado una ideologia que a la larga ha resultado perniciosa para la compre-
sion general del Derecho en las ramas en las que éste se divide. Atienza lo ha explicado muy bien al sefialar
que el modelo predominante de la dogmatica juridica junto a la errénea idea de ver al derecho mas como
una ciencia que como una técnica tendiente a resolver casos practicos, ha llevado a verdaderas “deforma-
ciones ideologicas”.*" Ejemplifica la anterior afirmacion con dos casos, uno del derecho penal y otro del dere-
cho procesal:

" Cfr. KELSEN, H., Teoria Pura del Derecho, 8 ed., Porr(ia, México, 1995, p. 71.

" ERRAZURIZ, C. J., La Teoria Pura del Derecho de Hans Kelsen. Vision critica, ediciones de la Universidad de Navarra, Pamplona, 1986,
p. 138.

' KELSEN, H., Teoria Pura. .., op. cit, p. 76.

20 Cfr. ATIENZA, M., Cuestiones judiciales. .., op. cit, pp. 119-121.

2 Cfr. Ibid., p. 121.
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(...) los dogmaticos del Derecho penal suelen considerar que la parte “noble”, verdaderamente cien-
tifica, de su disciplina lo constituye la teoria del delito (una teoria de gran abstraccion y donde el for-
malismo juridico llega quizas a su cénit), mientras que la teoria de la pena suele recibir mucha menor
atencion y el Derecho penitenciario es, simplemente, menospreciado: jcomo si pudiera separarse €l
estudio del delito, de la pena y de su ejecucion!.?

En forma parecida, “los procesalistas parecen haber otorgado su favor a la elucidacion de ciertas
nociones en las que se asienta la ‘ciencia procesalista’ (las de jurisdiccion, proceso y accion), en detrimen-
to de la 'parte organica' del Derecho procesal, bajo la cual, en principio, caeria el tema de la seleccion y
formacion de los jueces”.® Llegando a sentenciar en forma especialmente clara que: “En ambos casos,
pues, los juristas tedricos tienden a desentenderse de aquellas cuestiones cuyo estudio requeriria también
de consideraciones socioldgicas, éticas y politicas, y a las que no parecen considerar como objetos de
verdadero interés cientifico”.*

3. ;Es suficiente con la legislacion sobre responsabilidad?

Una tercera respuesta a la apatia por la ética judicial, tan plausible como las anteriores, puede ser la de enten-
der que el correcto desempefio del juez y la actuacion profesional de éste se encontraba ya regulado por la
legislacion de responsabilidad publica correspondiente, de modo que ante una infraccion, fuera grave o
intrascendente, se podia acudir al ordenamiento respectivo en busca de la sancion establecida a la falta rea-
lizada. Se pensd que con la sola legislacion de responsabilidad de las personas encargadas de administrar
justicia se cumplia con el “compromiso moral” del juez, y que bastaba con no violar la legislacion correspon-
diente para ser un “buen juez”.* Sin embargo, esto no es verdad.

4. “Etica judicial”. Una idea extrafia y novedosa en nuestra cultura

Una Ultima razén pudo haber sido la imprecision de ideas que acarrea la locucion “ética juridica”, particular-
mente la “ética judicial”, ¢qué se quiere decir con esta expresion?, scudl es su significado real?, ;se querra

2 Ibidem.

2 Ibidem.

% bidem.

En el &mbito de la legislacién mexicana la tramitacion y establecimiento de sanciones para los servidores publicos de la Federacion
estarfa integrada por la Constitucion Federal en su titulo IV; la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos (D.0. de
31 de diciembre de 1982); y la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos (D.0. de 13 de marzo
de 2002), principalmente.
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afirmar con ésta que en la labor sustancial del juez, esto es, decir lo que es justo en un caso concreto, el
elemento ético 0 moral por excelencia del derecho como es la justicia juega un papel protagdnico, tan impor-
tante que podria incluso anteponerse al tenor de la ley?, 40 se referira mas bien a las virtudes morales, o de
cualquier otro modelo de principios éticos, que han de acompafar al juzgador, como una especie de caparazon
moral que ha de llevar consigo en cada una de sus actuaciones, lo mismo publicas que privadas?.

En todas estas probables respuestas se dejaron de lado cuestiones tan trascendentales para la compren-
sion general del derecho como la personalidad del juzgador, los factores sociologicos y politicos que lo rodean,
asi como la calidad moral del mismo, por no ser estos dignos de consideracion de parametros cientificos.

Mas alla de la respuesta que demos a tan desastrosa omision, lo que debe quedar claro es que el ar-
gumento ético o moral en el derecho ha vuelto por sus fueros, pues se acepten o no cualquiera de las respues-
tas anteriormente expuestas, lo cierto es que una labor tan importante como la imparticion de justicia no puede
quedar basada en las consideraciones subjetivistas y a veces voluntaristas del juzgador, las cuales pueden estar
justificadas en una libertad mal entendida de carécter individual y hasta egoista.

Por otra parte, pienso incluso que dicha imparticion de justicia tampoco puede considerarse satisfac-
toriamente realizada con el s6lo cumplimiento de los deberes exigidos por la legislacion de responsabilidad
correspondiente, y en un sentido mas general, con no violentar el ordenamiento juridico. Un buen Derecho
exige no solo el cumplimiento del deber, sino también el parecer. Se necesita de una serie de pautas de com-
portamiento “personal” que ofrezcan un minimo de seguridad en el debido proceso. Como ha sefialado
Vazquez Guerrero: “En el desenvolvimiento social s necesario contar con una conducta ética minima previ-
siblemente respetada por los demas”.? La ética entonces esta de vuelta.

C. PROGRESO ETICO EN LA VIDA JUDICIAL

En la cultura juridica mexicana, Diego Valadés, con la agudeza juridica que lo caracteriza, ha podido darse
cuenta de tan importante tesis, y ha hecho ver con claridad que uno de los problemas mas importantes de
la sociedad contemporanea es justamente la vinculacion entre el derecho y la moral o ética. Para este autor,

Aunque las relaciones entre el derecho y la moral han preocupado a los filésofos a lo largo de siglos,
tal vez nunca hayan tenido las implicaciones que hoy presentan. La complejidad de la vida social, los

% yAZQUEZ GUERRERO, F, D., Etica, deontologia y abogados, Eiunsa, Barcelona, 1996, p. 21.
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avances del conocimiento cientifico y las exigencias ciudadanas de mejor calidad de vida y mayor
control sobre el poder, confieren una especial magnitud a los problemas éticos y juridicos de nuestro
tiempo.?

En la imparticion de justicia se ha de poner especial énfasis en la cualidad moral del juez, buscando
siempre la mayor idoneidad de éste.?

1. Causas externas de la rehabilitacion ética en la carrera judicial

Esta rehabilitacion del argumento ético en el campo del derecho, y particularmente de la calidad moral del
juez encuentra sus causas en al menos dos fuentes importantes: una externa y otra interna. La primera
de ellas es quiza la mas elemental, pero también la mas importante, ésta es la necesidad de saber con
certeza que en las decisiones juridicas fundamentales de la vida de los ciudadanos y del propio Estado, se
cuenta con un Poder Judicial realmente independiente, imparcial y objetivo. De modo que en el desarrollo
y consolidacion de un verdadero Estado de Derecho tales cualidades han de ser las primeras que deben
caracterizar al buen juez. Se ha de reconocer entonces que la tarea de cualquier juzgador, magistrado o mi-
nistro, es vital para la fortaleza de las instituciones, y que sin jueces con tales aptitudes o cualidades per-
sonales cualquier esfuerzo de consolidacion sera infructuoso y banal. En definitiva, esta primera causa nace
de la necesidad sentida por la ciudadania de tener confianza en los tribunales que imparten justicia, corres-
pondiendo a ellos la tarea mas importante de un Estado de Derecho medianamente desarrollado.

El vicepresidente emérito del Tribunal Constitucional espafiol, José Gabaldon Lopez, ha resumido de
manera especialmente clara esta primera fuente externa a la que me refiero. Dice el también ex magistrado
del Tribunal Supremo:

La confianza de la sociedad ha de asentarse, en definitiva, en la constatacion de que el juez puede y
sabe administrar su independencia. Se trata, por tanto, de valorar su credibilidad personal y profesio-
nal, su independencia e imparcialidad y su calidad y firmeza en la aplicacion del Derecho, que son
determinantes en la percepcion que la sociedad tiene de la seguridad juridica. La fuerza juridica que
se otorga al juez para proteger los valores superiores del Derecho, no puede estar sometida a las intro-

2 \JALADES RIOS, D., “Discurso pronunciado en la presentacién del Cédigo de Etica del Poder Judicial de la Federacion”, en
Presentacion del Cédigo de Ftica del Poder Judicial de la Federacion, Serie Etica Judicial 2, SCIN, México, 2005, p. 33.
% Cfr. Ibidem, p. 34 ss.
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misiones del poder, a las sugerencias de los grupos de presion o de los medios de comunicacion; ni
siquiera a la de los propios jueces. La referencia del ciudadano al juez, es una referencia al Derecho.
Y el Derecho positivo, si verdaderamente quiere ser Derecho, ha de constituirse en referencia obliga-
da a la ética, tanto en sus normas como en sus comportamientos sociales.?

Esta radical importancia de la funcion del juez la ha expuesto también el profesor espariol Rafael Gomez
Pérez al sefialar que no hay tarea mas grave ni mas importante que la del juzgador cuando emite una sen-
tencia firme, pues “Sobre la cosa juzgada no se puede volver”.*

Viene a reforzar la idea anterior la mencion que suele hacerse en la mayor parte de los codigos de
ética judicial o disposiciones analogas, por ejemplo, el Cddigo de Etica del Poder Judicial de la Federacion,
establece que la consolidacion del Estado de Derecho esta fundamentada en la confianza que la sociedad
tiene de sus instituciones, entre ellas, por supuesto, en los tribunales, y que dicha confianza social se perderia
si los protagonistas del derecho no actuaran con “independencia, imparcialidad, objetividad, profesionalismo
y transparencia”.*

2. Causas internas de la rehabilitacion ética en la carrera judicial

La segunda causa anunciada es de orden interno, es decir, hace referencia a los propios jueces. En ésta se
buscan basicamente dos cosas: i) un real compromiso del juzgador por cultivarse en principios morales y vir-
tudes judiciales. Asi, la confianza que se genera reconoce que un buen juez es aquella persona que se
esfuerza por ser mejor en su trabajo siendo un hombre virtuoso; y, ii) la certidumbre también de que el recur-
so al argumento ético, a mas de orientarlo en su actuacion profesional, le ayudara a establecer los limites de
la misma. En ambos supuestos sucede algo parecido a lo que pasa en la deontologia juridica cuando un ciu-
dadano acude a solicitar un consejo, o pedirle a un abogado que lo asista en su asunto. ¢ Qué busca el cliente
del abogado?, sin duda, no sdlo que sepa derecho, es decir, que sea un buen técnico, sino que ademas actle

% GABALDON LOPEZ, J., “Reflexiones sobre la ética judicial’, en Etica de las profesiones juridicas. Estudios sobre Deontologia, Il,
UCAM-AEDQS, Murcia, 2003, pp. 788-789.

% GOMEZ PEREZ, R., Deontologia juridica, 3* ed., Eunsa, Pamplona, 1991, p. 114 ss.

81 Cfr. fraccion I de la Presentacion del referido Codigo. Y en su fraccién IV, se sefiala: “El incremento de los litigios en los érganos de
administracion de justicia del Poder Judicial de la Federacion, evidencia la judicializacion de los diferendos sociales, y hace patente la
confianza social depositada en los tribunales, asi como la importancia de la actividad jurisdiccional, lo que obliga a actualizar los sistemas
de trabajo y actitudes ante esas nuevas exigencias.” Cddigo de Etica del Poder Judicial de la Federacion, SCIN, México, 2004, p. 6.
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éticamente. Con tal actuacion, el abogado no solo genera confianza en sus clientes, sino también da prestigio
al gremio, y en un sentido mucho mas amplio, contribuye al bien comin por la seguridad que le da a la
sociedad actuando correctamente. Con la figura del juzgador sucede algo parecido.

Ahora bien, por lo que al compromiso del juzgador de cultivarse en las virtudes se refiere, no me
detendré en explicarlo, ya que, como se vera, lo desarrollaré detenidamente a lo largo de todo el trabajo.
Sobre el segundo, habra que reconocer que toda actividad y accion humana, maxime aquella tan importante
como es la de decidir lo debido de cada persona, lleva siempre consigo un margen de incertidumbre, de
duda, quien decide muchas veces se encuentra delante de una “zona de penumbra”, por eso, en la toma
de tan trascendental decision, la ética le ayuda al juez ofreciéndole la posibilidad de acudir a principios o
criterios morales que eventualmente pueden servirle a disipar las dudas que en su profesién se presenten.
Asi, el argumento deontoldgico, 0 mejor dicho, la ética del juez, actiia al menos en dos sentidos: por una
parte, auxilia al juzgador ante la incertidumbre, y, por la otra, le garantiza que en su actuacion no ha rebasa-
do esos “minimos éticos”.*

Ambos sentidos son igualmente confirmados por el Codigo de Etica del Poder Judicial de la Federacion
al sefialar en la fraccion VI de su Presentacion que: “Con el Codigo de Etica del Poder Judicial de la Federa-
cion se pretende contar con un nuevo elemento que coadyuve a garantizar que la jurisdiccion sea realizada
por personas en la que se sumen la confianza, la calidad técnica y la ética”.*® Antes, su fraccion | sefialaba
que ante las posibles injerencias que afecten la conciencia del juez y su tarea de impartir justicia: “(...) resul-
ta de gran utilidad que existan referentes que identifiquen los valores y principios relativos al ejercicio de la
funcion jurisdiccional”.* Finalmente, el Ultimo parrafo de la fraccion VI sefiala que “Este documento se formu-
la con el propdsito de ayudar a los juzgadores a resolver los conflictos éticos que con motivo de su trabajo
se les presentan” . ®

% Sobre el tema de los limites de la actuacion profesional que ofrece la deontologfa juridica Vazquez Guerrero ha sefialado que éstos
pueden ser divididos en dos: unos de caracter interno y otros de indole externo. Los primeros sirven al profesional como acotacion de
su actividad, advirtiendo al profesionista “(...) de la extralimitacion de su actividad hacia lo ilicito”, mientras que los segundos acttan
como “(...) defensa de lo profesional frente a intromisiones exteriores, cuyo origen estaria en los poderes facticos del sistema”.
VAZQUEZ GUERRERO, F. D., Etica, deontologia y abogados. .., op. cit., p. 14.

% Cddigo de Etica del Poder Judicial de /a. .., op., cit., p. 6.

¥ Ibid,, p. 5.

® bid., p. 7.
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D. DEONTOLOGIA JURIDICA Y ETICA JUDICIAL

1. Definicion de deontologia

Ahora bien, la rehabilitacion del argumento moral en la labor del juzgador a la que nos hemos referido en
renglones precedentes, se inscribe en una explicacion mucho mas general, aquella que advierte cuales son
los comportamientos éticos que ha de poner en practica el juez a la hora de resolver un asunto. De esto se
ha encargado desde siempre la ética 0 moral, y en un sentido mas especifico la deontologia juridica, particu-
larmente la deontologia del juzgador. Conviene entonces establecer el sentido y alcance de esta disciplina y
su relacién con otras materias.

La expresion Deontologia, en inglés Deontology, la emplea por vez primera Jeremy Bentham con un
sentido profundamente utilitarista propio del filsofo inglés. En realidad, la expresion deontologia es utilizada
como reaccion contra la ética tradicional aristotélico-tomista. Mientras ésta se encuentra radicada en el
“ser” del hombre, la propuesta deontoldgica se encuentra radicada en el “deber ser”.* Por mas que Bentham
tratd de ofrecer un argumento moral “objetivo” basado en el criterio de utilidad, lo que estaba sefialando era
la imposibilidad de establecer de modo racional los fines, valores o bienes, morales o juridicos que se pudie-
ran alcanzar. Asi, asume Bentham, y con €l todos los seguidores del deontologismo, una posicion escéptica
respecto a la posibilidad de conocer “objetivamente” principios ético-normativos, remarcando la idea de
“deber” como criterio identificatorio de la deontologia. Con el tiempo esta locucion se ha venido precisando
hasta entenderse por tal expresion, aquella disciplina normativa referida a los deberes morales de cualquier
profesionista.”

Una definicion de deontologia menos arraigada en la idea del “deber” propuesta por Bentham es la
ofrecida por H. Mauro Marsich el cual sefiala que deontologia es: “(...) el conjunto de reglas, vinculadas
al ejercicio profesional, y principios que rigen determinadas conductas del profesional”.*® Aqui, no sélo se

% Cfr. BENTHAM., J., Chrestomathia, en The collected Works of Jeremy Bentham, Claredon Press, Oxford, 1993. Algunos autores han
sefialado que el hecho de que Bentham haya introducido esta palabra tenia como fin “(...) sustituir la de moral, término que rechaza-
ba por sus connotaciones, ya que acercaba la mente al concepto de un Legislador Supremo y a aspectos trascendentes a la razon”.
LOPEZ GUZMAN J., APARISI MIRALLES, A., “Aproximacion al concepto de deontologia (I)” en Persona y Derecho, 30, Pamplona, 1994,
p. 168.

8 Cfr. VAZQUEZ GUERRERO, F, D., Etica, deontologia y abogados. .., op. cit, pp. 14y 26.

% MARSICH, M., H., Manual de deontologia juridica, Xaveriana, Guadalajara, 1998, p. 18.
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reconocen las reglas en las que se contienen generalmente los deberes, sino desde una posicion mas
amplia, incluye también los principios morales que deben tomarse en cuenta en el ejercicio profesional.

Otra conceptualizacion amplia de deontologia es la propuesta por Rafael Gomez Pérez, quien ha
definido a esta disciplina como aquel “(...) conjunto de normas, tanto morales como juridicas, consuetudi-
narias o escritas, que regulan el ejercicio de una tarea profesional”.®

También desde una perspectiva general, Andrés Ollero ha definido a la deontologia como “la suma de
todas las exigencias éticas planteables a un jurista con ocasion del gjercicio de su profesion; algo asi como
un mapa de todos sus imaginables problemas de conciencia”.®

Las diferentes formas de conceptualizar la deontologia confirman que el objeto principal de la misma
es la calificacion del trabajo profesional (no solo técnico) en sus aspectos de bueno y malo. De este modo,
“(...) la deontologia nos planteara exigencias éticas —vinculadas con lo 'profesionalmente correcto' o con
una 'buena praxis'—, decisivas para mantener la mutua confianza que exige implicitamente el gjercicio de
una profesion” .+

Asi, la deontologia juridica supone la posesion de una serie de conocimientos que redundan, en un
primer momento, en la persona que los posee, y en un segundo instante en la colectividad a la que sirve.
La doctrina suele afirmar que las normas deontoldgicas, sean éstas escritas o consuetudinarias, vinculan al
profesionista con al menos tres entidades: i) con la persona o institucion que los contrata, confiando en su
capacidad técnica y ética; ii) con el gremio de profesionistas que esperan de él una actuacion diligente, y
sobre todo moral para el prestigio de la misma profesion; v, iii) con la sociedad que mantiene la esperanza
de que su desempefo profesional contribuya al bien comdn social.*?

De lo anterior se pueden establecer algunos comentarios importantes. En primer lugar, las normas o
principios deontoldgicos muestran con especial claridad la necesaria vinculacion entre el derecho y la moral.
Al respecto, Lopez Guzman y Aparisi Millares se preguntan si ;todas las normas deontoldgicas mantienen

* GOMEZ PEREZ, R., “Introduccién”, en Etica de las profesiones juridicas. Estudios sobre Deontologia I, Ucam-Aedo, op. cit., p. 47.
0 QLLERO, A., “Deontologa juridica y derechos humanos”, en Etica de las profesiones juridicas. Estudios sobre Deontologia i, ..., op.
cit,, p. 55.

' bid., p. 61.

2 Cfr. MARSICH, M., H., “Etica profesional y deontologia juridica: nociones y principios”, en La abogacia préctica profesional, ensefian-
za y deontologia, F. M., Carrasco Fernandez (comp.) O. G. S., Puebla, 2000, p. 121.
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un caracter estricta y exclusivamente moral? A lo cual responden que si bien la mayor parte de las normas
deontoldgicas mantienen esa estrecha vinculacion, habra otras que no la mantengan. De modo que pueden
existir normas deontoldgicas que en su contenido adopten caracteristicas de otro tipo de ordenamientos, por
ejemplo, las de los usos sociales, 0 incluso hasta de caracter religioso.*

Sobre este Ultimo punto habra que dejar perfectamente establecido que las normas deontoldgicas no
tienen porqué identificarse con las normas o principios de caracter religioso. Esta ha sido siempre una preo-
cupacion especial entre quienes se han dedicado a la deontologia juridica, llegando a reconocer que las nor-
mas de cardcter deontologico deben estar alejadas de cualquier dogmatismo religioso, para que puedan ser
aceptadas por quienes profesan religiones diversas, o incluso por quienes no profesan alguna religion. Esto
no obsta para reconocer que en algunos supuestos coincidiran normas o principios deontoldgicos y precep-
tos religiosos. Pero esta conexion no es necesaria.

2. Normas deontoldgicas, ;objetivas o consensuales?

Una pregunta que aparece como necesaria en este contexto seria la siguiente: ¢qué tipo de ética o moral
es la que le da sustento a las normas deontoldgicas?* Para responder a esta interrogante existen diferentes
y hasta contradictorias posturas éticas, sin embargo, me parece que la respuesta correcta podria venir al
menos de dos direcciones: 0 aceptamos que las normas de caracter deontoldgico, al menos las mas esen-
ciales y generales, encuentran su fundamento en una ética objetiva, no sujeta a criterios consensuales, pro-
ducto de un procedimiento deliberativo; 0 habra que reconocer que las referidas normas provienen de una
ética consensual o discursiva, aceptando con esto la posibilidad de que algunas de ellas puedan ser suje-
tas de la persuasion y de la negociacion. En mi opinion, comportamientos éticos como los de “justicia”,
“independencia”, “imparcialidad”, u “objetividad”, sélo pueden estar basados en criterios que no dependan
de la convencion humana, y, en consecuencia, solo pueden estar fundamentados en una ética objetiva, la
que sin duda podria ser objeto después de un consenso racional, pero nunca puramente voluntarista.
Es aqui donde sélo es posible considerar el fundamento de tales directrices éticas y de los comportamien-
tos éticos que generan.

* Cfr. LOPEZ GUZMAN J., APARISI MIRALLES, A., “Aproximacion al concepto de deontologa ()", Persona y Derecho. .., op. cit., p. 170.
*E| lector ya habra notado que en este trabajo utilizo las expresiones de ética y moral como sindnimos. Esto es verdad y no se ocul-
ta, aunque somos concientes de las diferencias que sobre todo el mundo moderno ha establecido para distinguirlas, y los esfuerzos de
la filosoffa del lenguaje por diferenciar los diversos niveles del discurso ético, entre meta-ética, ética normativa y ética socioldgica. Para
un resumen de dichas diferencias cfr. NINO, C. S., Introduccidn al estudio del derecho, 72 ed., Ariel, Barcelona, 1996, pp. 353-355.
Cfr. para una diferencia entre ética y moral, VAZQUEZ GUERRERO, F, D., Etica, deontologia y abogados. .., op. cit., pp. 22-27.
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La posicion anterior ha sido defendida por buena parte de los tedricos que se han dedicado durante
mucho tiempo a estudiar y explicar la deontologia juridica. Asi, por ejemplo, el profesor Rafael Gomez Pérez
ha ofrecido una respuesta contundente al problema de la objetividad o consensualidad de las normas deon-
toldgicas: “cualquier persona —dice el profesor espariol— es siempre sensible a la falta de moralidad cuando
ella ha sido la victima. Por eso es que se exigen pautas minimas que obligan a aceptar la famosa regla cono-
cida y aceptada por pueblos de todas las épocas y culturas: ‘No hagas a otro lo que no quisieras que te
hiciesen a ti"".* De este modo, la moral o ética no dependen del sentir 0 pacto compartido, sino de un crite-
rio objetivo del 'ser'. “En este momento la ética se encuentra —como ocurre siempre— con la metafisica; pero
con la metafisica realista, con la metafisica del ser.”*

Reconocer que las normas deontoldgicas provienen sélo de una ética subjetiva propia de los procesos
inscritos en el consenso, conduciria a aceptar el relativismo cultural e histérico como razon Ultima de dichas
normas. Es decir, no tendriamos ninguin argumento para oponernos a que reglas como la “independencia” o
la “imparcialidad” del juzgador dejen de ser observadas por éste en su labor profesional. De modo que “los
conceptos de bueno y malo, fundamentales para una valoracion de los actos humanos, quedarian sujetos a la
opinion fluctuante del grupo social donde se aplican”.*” Por esta razon, en la ética judicial no tiene cabida
el relativismo moral, porque entendido éste en cualquiera de sus sentidos, apuesta por una irracionalidad del
juicio moral que lo lleva a descalificar cualquier modelo ético, incluyendo, por supuesto, el judicial. Autores
incluso provenientes de una posicion no cognitivista de la ética como Manuel Atienza, han rechazado tal rela-
tivismo cuando con éste se pretende descalificar la ética judicial. Dice el profesor espafiol:

(...) También este punto de vista sobre la moral [se refiere al relativismo -JSS-] es equivocado, a
pesar de su popularidad. El relativismo moral en sentido fuerte (...) es una concepcion inconsistente
e infrecuente en la practica. En el caso de un juez supondria, por ejemplo, que no puede justificar
sus decisiones: si la justificacion juridica tiene siempre un aspecto moral y la moral no es racional,
entonces tampoco la justificacion juridica (judicial) podra serlo.*

* GOMEZ PEREZ, R., Deontologia juridica. .., op. cit, p. 12.

6 Ibidem. Este tipo de realismo encuentra sus més importantes representantes en Aristételes y Tomas de Aquino. Una visién general
de este realismo en el terreno deontoldgico puede verse en GOMEZ PEREZ, R., Deontologia juridica. .., op. cit. pp. 17-77. Para una expli-
cacion de lo que actda como fuente de la obligacién moral puede verse: MILLAN-PUELLES, A., Etica y realismo, 22 ed., Rialp, Madrid,
1999, pp. 13-42, y SALDANA, J., “Derechos humanos y naturaleza humana. La naturaleza humana como instancia normativa en el
derecho”, en Revista del Instituto Nacional de Administracion Publica, 105, México, 2000, pp. 3-18.

" VAZQUEZ GUERRERO, F,, D., Ftica, deontologia y abogados. .., op. cit., p. 25.

8 ATIENZA, M., Cuestiones judiciales. .., op. cit, p. 154.
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Modelos éticos de la
funcidn judicial

A. DIFERENTES MODELOS ETICOS PROPUESTOS PARA LA FUNCION
DEL JUEZ

Cuando de ética judicial se trata, se suele hacer mencion de distintos modelos éticos. Algunos de ellos no
son sino el nuevo rostro con el que se presentan viejos paradigmas éticos y otros son sélo ejemplos de
tipos mas generales, especificamente trasladados a la funcion judicial. Este es el caso de los tres princi-
pales arquetipos éticos propuestos para el ejercicio judicial. Estos son: el consecuencialismo, el deontolo-
gismo, y el radicado en las virtudes, también llamado del caracter del agente moral.*

1. Consecuencialismo

En primer lugar, el consecuencialismo puede ser explicado diciendo en resumen que es una forma de utili-
tarismo. Aunque en los tiempos recientes y ante el desprestigio de este modelo ético, incluso en los paises

" Cfr. FARRELL, D. M., “La ética de la funcién judicial”, en La funcidn judicial. Etica y democracia, Gedisa, Barcelona, 2003, pp. 149-
150. Cfr. tb., RIOS ESPINOSA, C., “Tres versiones de la ética judicial”, en Revista del Instituto de la Judicatura Federal, 16, México, 2003,
pp. 117-125. Una reflexién mas general de lo que la ética judicial debe ser en DURAN, E., “Para una fundamentacién de la ética judi-
cial”, en Revista del Instituto de la Judicatura Federal, 12, México, 2002, pp. 101-120.

13



14

Etica judicial. Virtudes del juzgador

anglosajones, muchas de las propuestas del utilitarismo se presentan hoy como consecuencialistas.* El pro-
fesor argentino Martin Diego Farrell ha sefialado que “el consecuencialismo es una teoria ética que sostiene
la prioridad de lo bueno sobre lo correcto”.®" Aqui, “lo correcto no sélo esta subordinado a lo bueno, sino que
en el consecuencialismo ni siquiera se define de manera independiente de lo bueno. Para un utilitarista, lo
correcto consiste entonces en maximizar la felicidad”.% Desde esta posicion, “cualquier conducta que maxi-
mice 1o bueno es correcta”.® En el consecuencialismo, igual que en el utilitarismo, no se establecen limites
a la maximizacion de lo bueno: “si usted demuestra que la conducta X produce el estado de cosas A, y que
ese es el estado de cosas posible en el cual haya mas felicidad, entonces la conducta X es la conducta co-
rrecta”.® En resumen, para un consecuencialista una accion o la correccion de la misma depende de sus
consecuencias totales.

La historia del utilitarismo en su sentido mas riguroso la ofrecié Jeremy Bentham;® él, siendo un refor-
mador de la ciencia juridica de su tiempo (1748-1832),% propuso el principio de mayor felicidad como regla
suprema de la accién humana, confrontando con esto la propuesta de una moral tradicional que establecia
la capacidad de la razén humana para orientar las acciones de la conducta con base en la consecucion del
bien, no precisamente con base en la consecucion irrestricta de la mayor felicidad. De este modo, el utili-
tarismo de Bentham se caracterizd por el célculo de la accion humana en la busqueda de la mayor felicidad
posible, no sdlo para el agente moral, sino igualmente para un ambito mas amplio de personas, es decir,
para la mayoria de ellas.

Segun este modelo ético, la accion que conduzca a las mejores consecuencias posibles, en definiti-
va, que alcance el mayor grado de felicidad, serd la accion correcta. En la expresion mas vulgar el utilita-
rismo o consecuencialismo se identifica con el postulado que dice que “el fin justifica los medios”, como
Farrell lo ha establecido.

% Cfr. SINGER, P., Practical ethics, Cambridge University Press, Gran Bretafia, 1980. El trabajo de Singer puede ser el mejor ejemplo

de una propuesta esencialmente utilitarista presentada como consecuencialista.

" FARRELL, D. M., “La ética de la funcién judicial”, en La funcicn judicial..., op. cit, p. 150.

52 Ibidem.

5 Ibidem.

5 Ibidem.

% Un andlisis pormenorizado del desarrollo histérico, caracteristicas y variantes del utilitarismo puede verse GUISAN, E., “Utilitarisma”,
en Concepciones de la ética, Trotta, Madrid, 1992, pp. 269-295.

% Una vision critica de la propuesta cientifica del derecho de J. Bentham en CRUZ, L. M., Derecho y experiencia, Una interpretacion
de la teoria juridica de Jeremy Bentham, Eunsa, Pamplona, 2002, passim.
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La tesis anterior es claramente antagdnica con la moral tradicional que suele identificarse con la
vision aristotélico-tomista del razonamiento practico, conocido igualmente como realismo metafisico,
la cual nunca podria aceptar dicho postulado. Para este tipo de moral tradicional por supuesto que el “fin
no justifica los medios”, es decir, no cualquier medio puede ser legitimo para conseguir los fines o obje-
tivos propuestos. Un ejemplo claro de la contraposicion entre ambas posturas éticas lo ofrece Rodriguez
Dupla. Es el argumento de Caifas quien entreg6 a Jesus bajo el principio de que “es bueno que muera un
hombre antes que perezca todo el pueblo”. Este argumento es claramente consencuencialista-utilitarista.
Desde esta posicion es consecuente quien apruebe dicha sentencia, pero desde una ética tradicional nunca
se aceptaria dicho postulado como valido. Para ésta dltima, no hay ninguna razén suficiente para privar de
la vida a un inocente, por buenas o Utiles que resulten las consecuencias de la accién. En la ética tradi-
cional existen acciones intrinsecamente malas que no pueden estar sujetas al calculo mas o menos prove-
choso o benéfico del agente moral o social.*

a) Observaciones criticas al consecuencialismo

Han existido a lo largo de la historia diferentes criticas al utilitarismo que se pueden hacer extensivas al pro-
pio consecuencialismo, aqui s6lo enunciaré algunas.®

En primer lugar, el utilitarismo primigenio identifico la mayor felicidad con el hedonismo, es decir, se
era feliz mientras se alcanzase el mayor placer posible, o se evitase el mayor dolor. En definitiva, el criterio
racional a través del cual se orientaba la accién humana serian las consecuencias placenteras que se
obtuviesen. Sin embargo, esto planteaba algunas inconsistencias. La primera es que seguramente existiran
acciones que no puedan ser calculadas con base en la intensidad, duracin, certeza, proximidad, etcétera,
como lo pensaba Bentham. De lo contrario, cdmo se podrian explicar las acciones altruistas, o aquellas otras
cuya realizacion representa perjuicios o desgracias personales. Pieper ejemplifica muy bien lo que quiero
decir: “Un hijo promete a su padre que continuara el viejo negocio familiar: A pesar de los grandes sacrifi-
cios que el mantenimiento de su promesa supone para él, se siente obligado a cumplirla tras la muerte de
su padre”.® Tal accion es 0 no moral? ;es 0 no legitima? ;donde esta la mayor felicidad en sostener un
negocio que solo acarrea menoscabos personales?

5 Cfr. RODRIGUEZ DUPLA, L., Etica, B.A.C., Madrid, 2001, p. 116.
%8 Una serie de criticas que se le pueden formular al utilitarismo en ibid., pp. 127-131.
% PIEPER, A., Ftica y Moral- una introduccion a la filosofia practica, Critica, Barcelona, 1991, p. 147.
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Por otra parte, dichos criterios en la cuantificacion del placer o del dolor necesariamente excluyen la
referencia a un aspecto cualitativo o sustancial de dicha accion. Si observo bien, lo anterior coloca nuestro
actuar en el mismo nivel que el actuar de los seres sensibles del mundo natural no racionales, los cuales,
evidentemente, son guiados en sus acciones Unicamente por criterios sensitivos, y no por parametros
cualitativos o sustanciales. Ahora bien, si sus seguidores fueran realmente consecuentes con la postura
utilitarista, se tendria que aceptar que incluir aspectos cualitativos en la bisqueda de la mayor felicidad haria
desaparecer la relacion de utilidad-placer que suele identificar al utilitarismo.

Sobre este mismo punto una tercera observacion seria que el placer y el dolor no son sdlo las Unicas
experiencias humanas valiosas, o que pueden producir la mayor felicidad posible, existen otro tipo de expe-
riencias cuyo criterio de cuantificacion es imposible, piénsese, por ejemplo, en bienes como el conocimien-
to, la experiencia estética, la busqueda de las formas bellas, el carifio 0 afecto por otros seres humanos, el
bien de la religion, el juego, etcétera. Todas ellas son experiencias que dificilmente pueden reducirse al mero
acto placentero, simplemente porque en esto no existen criterios cuantificables.

Desde una reflexion mas general habra que decir que el concepto de felicidad sobre el que descansa
el utilitarismo es una idea falsa y peligrosa, sobre todo si tomamos en cuenta la facilidad con que se suele
manipular a las personas y a los colectivos humanos utilizando tal concepto. La historia demuestra cémo ha
existido una profunda maleabilidad de los seres humanos a través de la cual se ha condicionado a éstos para
que puedan aceptar cualquier cosa como el criterio de mayor felicidad para ellos, y aceptar tal situacion.
Desde aqui la maxima utilitarista (conseguir el maximo de felicidad o el mayor placer posible) puede servir
de legitimacion para defender cualquier tipo de sociedad, incluso una totalitaria en la que el precio de dicha
felicidad sea la propia libertad o vida de los individuos.

En el caso del ambito judicial, asumir exclusivamente como criterio moral el consecuencialismo sien-
do éste una especie de utilitarismo es muy delicado. Pensemos en un juez de distrito que concede el amparo
a un narcotraficante ante las eventuales consecuencias perniciosas que pueda acarrearle a él 0 a su fami-
lia si se o negara; o aquel juez que por el beneficio econdmico que puede acarrearle absolver a un delin-
cuente, sentencia en su favor cuando por todas las pruebas y los autos que constan en el expediente debia
condenarlo.

Los ejemplos anteriores pueden ser los casos limite, sin embargo, no por eso son menos reales. Ahora
bien, dejando de lado estos ejemplos extremos habra que decir que existe un aspecto positivo del con-
secuencialismo en el ambito judicial. Hay ciertos casos en los que el juez ha de tomar en consideracion
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las consecuencias de su decision. Pensemos, por ejemplo, en un juez de lo familiar que por las pruebas
y alegatos ofrecidos en el juicio ha de otorgar la patria potestad de un menor a la madre, cuando es publi-
camente conocido que tal persona tiene fuertes problemas de alcoholismo o drogadiccion, o se presume que
se involucra en actividades delincuenciales. Aqui el juez ha de “ponderar” los resultados de dicha dacion
tomando en consideracion las consecuencias de la misma, y particularmente respetando la naturaleza y con-
tenido intinseco de tal accion.®

2. Deontologismo

La expresion deontologismo proviene del griego déon-ontos que significa deber, de modo que deontologis-
mo o deontologia no es otra cosa que el tratado o la ciencia de los deberes. El deontologismo, como el con-
secuencialismo, se propone como una forma de fundamentar la accion moral del agente acudiendo al
reconocimiento de un codigo moral, el cual puede o no estar escrito, aunque generalmente 1o esta, com-
poniéndose de reglas 0 normas que contienen una serie de deberes a cumplir. Asi, los deberes contenidos
en dichas normas son razones suficientes para la accion u omision de la misma. Las dos principales corrien-
tes deontoldgicas se suelen ubicar en |. Kant® y en David Ross.*2

Este modelo ético de la funcion judicial puede, sin duda, ser considerado menos peligroso que el con-
secuencialismo. Farrell establece que el deontologismo “sostiene la prioridad de lo correcto sobre lo bueno,
y caracteriza a lo correcto de un modo independiente de lo bueno”.*® Para un deontologista, sin duda, la
felicidad debe ser perseguida, pero reconoce inmediatamente que no cualquier medio es valido para conse-
guirla: “Por mas que la conducta X produzca el estado de cosas A, y por mas que el estado de cosas A sea
el que contenga la mayor felicidad posible, todavia debo preguntarme si X es la conducta correcta, y, si
no lo es, entonces no puedo llevar a cabo A”.* Si convirtiésemos la frase de que el “fin justifica los medios”
y la transformaramos en términos deontologistas se diria que el “fin no justifica los medios”, 0 que no
cualquier medio puede servir para conseguir el fin deseado.

8 Cfr. RODRIGUEZ DUPLA, L., Ftica. .., op. cit., pp. 115-116.

8 En este punto conviene hacer notar que el hecho de que se vincule a Kant con el deontologismo no significa que su concepcion
filosofica excluya la formacion del caracter personal. Existen rigurosos estudios que exponen claramente como en Kant el cumplimien-
to del deber estd en estrecha vinculacion con la formacion del caracter de la persona Cfr. RIVERA, F., Virtud y justicia en Kant,
Fontamara, México, 2003, pp. 11-147.

8 Para una explicacion general de ambas corrientes deontolégicas cfr. RODRIGUEZ DUPLA, Etica. .., op. cit., pp. 124-125.

8 FARRELL, D. M., “La ética de la funcién judicial”, en La funcicn judicial..., op. cit, p. 151.

& Ibid., p. 151.
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a) Observaciones criticas al deontologismo

El deontologismo, en mi opinidn, plantea algunos problemas que conviene dejar anunciados. Sin duda esta
teoria ética es atrayente, pues al menos reconoce que la maximizacion de la felicidad no puede ser justifi-
cada a cualquier precio; sin embargo, me parece que tiene un defecto, éste es, que el cumplimiento del
deber por el deber mismo, por considerar que esto es lo correcto, independientemente de una concepcion de
lo bueno, deja a tal deber sin contenido, es decir, sin referencia alguna del bien que ha de buscarse y, en
definitiva, deja s6lo en lo establecido por la norma su compromiso moral.

Para un deontologista su labor moral se agotaria en el solo cumplimiento del deber y ya. Sin embar-
go, hay un problema ¢qué pasaria con la idoneidad y excelencia personal y moral que se le exige a los
jueces, como Se observa en la practica totalidad de los cddigos de ética o documentos andlogos, y en un
sentido mas general con las exigencias de la propia ética judicial? En este punto el deontologismo tiene poco
que decir. Para sus seguidores, un juez cumpliria su obligacion moral no faltando a los deberes impuestos
en su legislacion, por ejemplo, no violentando las normas sobre responsabilidad, y, en un sentido mas gene-
ral, respetando los derechos de las personas sefialados en el sistema juridico estatal, pero nada mas.
Se podria decir entonces que se tiene un buen derecho aplicado por jueces cuyo comportamiento moral se
reduce a no violentar la ley. ;Se puede aceptar que el mejor Derecho posible y la aplicacion del mismo
se alcanza con solo el cumplimiento del deber por el deber sin una referencia al bien? Los deontologistas
dirfan que si, pero la ética judicial exige ir mas alld, reclama maximos; exige que no se cumpla unicamente
con lo establecido en una norma, o en la ley, sino que haya un plus por el que se aspire a la excelencia, a
ser el mejor juez por convencimiento.

Me parece que el deontologismo plantea, en definitiva, una solucion parcial en la formacion y capaci-
tacion de los jueces, porque sin importar la blsqueda del bien humano perfecto, deja s6lo en el precepto
normativo y en lo que la regla establezca, sus exigencias morales. Sin embargo, un “buen juez” no puede
definirse exclusivamente en términos puramente normativos y conformarse con el solo cumplimiento de ellos.
La ética del juez no se satisface solo con el minimo cumplimiento del deber exigido externamente, sino con el
convencimiento interno de realizar objetivamente el bien.

Establecidas las objeciones generales al consecuencialismo,® y al deontologismo, creo que se debe
reconocer lo valioso y positivo que ambos modelos pueden tener. Es verdad que un juez cuando lleva a efecto

% Para un andlisis mucho més detallado de las principales objeciones a la propuesta consecuencialista en materias éticas, cfr. GARCIA
HUIDOBRO, J., Filosofia y retdrica del iusnaturalismo, UNAM, México, 2004, pp. 145-157.
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su labor pondera las consecuencias de la decisidn que va a tomar. Del mismo modo, es cierto que dicho
juez ha de mantener siempre su referencia a los deberes establecidos en |a ley que lo obligan a tomarla
en cuenta. Pero no es menos cierto que el mejor Derecho posible y la aplicacidn del mismo sélo puede
conseguirse con la indicacion al juez de cultivarse en una serie de principios morales o virtudes judiciales
que lo hagan ser el juez mas excelente posible, un juez que pudiéramos calificar de modelo para el resto
de los jueces.

3. Etica de Ia virtud o del caracter

La ética, que Farell llama del caracter, y que yo prefiero denominar de la virtud, aunque esto es sélo cuestion
de nombres, “no pretende proporcionarnos un catalogo de deberes sino concentrarse en lograr el mejor
caracter moral para el agente”.®Segun él, en esta ética “(...) un individuo no es bueno por hacer cosas bue-
nas, sino que ciertas cosas son buenas porque las hace ese individuo, que posee un caracter virtuoso”.
Segun el profesor argentino, este modelo ético no sirve para la funcién que realiza el juzgador.

Descartar la ética de la virtud tal como este profesor propone, sélo seria admisible si nos confor-
maramos con una explicacion tan simple como la que ofrece el profesor argentino,® pero un analisis mas
profundo de la misma nos deja ver claramente que la referida ética de las virtudes tiene mucho mas que
decir en relacion a la seleccion y formacion de los jueces, y a la funcion sustantiva del juzgador, que lo que
Farrell cree.

La ética en la que se insistira en este trabajo es aquella que no solo fija unos limites éticos que cualquier
juez no puede rebasar, sino que aspira a presentar al mejor juez posible, el mas idéneo. Proponiéndose en
consecuencia “la maxima perfeccion moral alcanzable en el gjercicio de una profesion juridica”.* En el caso
particular, la judicial.

8 FARRELL, D. M., “La ética de la funcion judicial”, en La funcidn judicial...., op. cit., p. 149.

" Ibidem.

8 Cfr. Ibid., pp. 149-150. En realidad, la referencia a la filosoffa platonica que el profesor argentino propone para descalificar esta
ética merece matizaciones y precisiones. Tanto el ejemplo de Platon que recoge del Eutifron acerca de que hay cosas buenas no porque
las quieran los dioses, sino gue las quieren los dioses porgue son buenas, asi como el de que una sentencia es justa no porque la dicte
un juez virtuoso, sino que éste es virtuoso porque dicta sentencias justas, vienen a confirmar que hay cosas buenas en si mismas con-
sideradas. Ahora hien, esto no significa que haya una independencia radical en la realizacién de éstas (p. gj. la sentencia justa) y la disposi-
cion de animo del sujeto que las lleva a efecto. La tradicion aristotélico-tomista reconoce la necesaria correspondencia entre ambas.
89 OLLERO, A.,“Deontologia juridica y derechos humanos”, en Etica de las profesiones juridicas. Estudios sobre. .., op. cit., p. 55.



20

Etica judicial. Virtudes del juzgador

B. VIRTUDES HUMANAS Y VIDA PRIVADA DE LOS JUECES

En mi opinidn, el mejor modelo ético propuesto para el juez en su desarrollo profesional con miras a alcan-
zar la excelencia judicial es el del caracter o de las virtudes, haciendo hincapié en lo que ya se ha sefala-
do, es decir, en que los modelos éticos antes descritos no pueden ser vistos en forma disyuntiva, sino que a
la hora de determinar lo justo de cada cual, el juez ha de llevar una labor de integracion prudencial. Sin duda,
un juez debe considerar en su investigacion y fallo las consecuencias de sus resoluciones, igual que ha de cum-
plir con los deberes establecidos en las normas, pero si es verdad que 10s juzgadores cuentan con un mayor
margen de discrecionalidad ofrecido por la jurisprudencia, entonces quien estara mejor capacitado para
emplearla serd aquel juez que esté habituado a ejercitase en ciertos principios morales o virtudes judiciales.

Este es el tenor en el que han de ser leidas las disposiciones de los diferentes codigos de ética o do-
cumentos analogos relativos a la ética judicial, los cuales muestran con toda claridad que las exigencias de
excelencia requeridas a los jueces solo pueden alcanzarse a través de la consecucion de una serie de prin-
cipios éticos y virtudes morales, los cuales no sélo se quedan en el ambito de su funcion publica, sino inclu-
S0 alcanzan aspectos de su vida privada.

La doctrina piensa igualmente que el modelo ético de las virtudes judiciales es un patron que debe
ser propuesto en 1a labor judicial, y que podria servir como criterio de orientacion a la hora de seleccionar
y promocionar a los miembros del Poder Judicial de cualquier Estado democratico. De este modo, autores
provenientes de la Teoria y Filosofia del Derecho se han venido interesando desde hace ya algun tiempo en
este tipo de cuestiones. Asi, por ejemplo, H. L. A. Hart, ha reconocido una serie de virtudes judiciales carac-
teristicas que son especialmente importantes en la actividad judicial. Estas virtudes son, imparcialidad y
neutralidad al examinar las alternativas. Pero también exige la consideracion de los intereses de todos 0s
afectados, y una preocupacion por desarrollar alguin principio general aceptable como base razonada de la
decision. Finalmente, les exige llevar a efecto una labor de ponderacion, y de balance que son “caracteristi-
cos del esfuerzo por hacer justicia en medio de intereses en conflicto”.”

Las exigencias de ciertas caracteristicas personales sefialadas anteriormente, suelen alcanzar ambitos
que tienen que ver con la misma vida privada de los jueces, al considerarse que ésta puede llegar a afectar
su desempefio profesional. Asi, por ejemplo, en un interesante trabajo del profesor Jorge F. Malem Sefa,

° HART, H. L. A., The concept of law, trad. cast. G.R., Carri6, £/ concepto del derecho, Abeledo-Perrot, Buenos Aires, 1995, p. 253.
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titulado La vida privada de los jueces,” el profesor argentino ha insistido en que dicho ambito debe ser
tomado en consideracion si realmente queremos tener un buen derecho aplicado por las personas mas
idoneas.” En él se observa claramente no s6lo una preocupacion real por la justicia, sino también por la
apariencia de ésta.

El profesor Malem ha llegado a reconocer expresamente que los jueces, para poder juzgar con acier-
to, “deben ser sobrios, equilibrados, pacientes, trabajadores, respetuosos, con capacidad para saber escu-
char los argumentos que las partes les ofrecen en el proceso y con la habilidad suficiente como para poder
superar sus propias limitaciones personales”.”

Como se puede comprobar, la preocupacion de que el juzgador Se ejercite en una serie de principios
y virtudes es constante, en tanto que dicho ejercicio resulta indispensable para tener un buen derecho apli-
cado por buenos jueces. Si es verdad que el derecho es tan bueno como 10s jueces que lo aplican, no se ve
como se podria contar con éste teniendo malos jueces.

Para Malem, la vida privada de los jueces es sin duda importante, y los ciudadanos deberian estar
pendientes, 0 al menos conocer algunos aspectos de dicho dmbito privado, para saber si tal o cual juez es
realmente independiente e imparcial al momento de emitir una sentencia. De ahi que llegue a afirmar que

" MALEM, J., “La vida privada de los jueces’, en La funcidn judicial. Etica y democracia, Gedisa-Tribunal Electoral-ltam, México, 2003,

pp. 163-179.

2 En un trabajo del 2001 Malem reconocerfa la dificultad de escindir la vida privada de los jueces de su funcion publica o profesio-
nal. Con una preocupacion real de la justicia y de su apariencia este profesor estableceria lo siguiente. “Que una mala persona pueda
ser un buen juez en un contexto donde los jueces tienen que fundar en derecho sus sentencias no es, sin embargo, una conclusion
facilmente aceptada por todos. Y consecuentemente con ello, varias son las razones que se esgrimen para rechazar que en la selec-
cion de los jueces se tomen en consideracion (nicamente aspectos técnico-juridicos, o que no puedan ser impuestas sanciones a
aquellos jueces y magistrados que no guardan una compostura aceptable en su vida privada. De hecho, se suele afirmar que no es
suficiente que los jueces sean independientes, imparciales, competentes y honorables, sino que igual que la mujer del César asi deben
parecerlo. La apariencia de justicia de las decisiones judiciales es importante —se aduce— para generar confianza en el justiciable, para
contribuir de ese modo a la estabilidad del sistema juridico y politico. Se suele decir igualmente que una persona «mala» en su vida pri-
vada traslada sus evaluaciones a su vida profesional y lo que es tal vez mas importante, al interpretar el derecho, se aduce, el juez deja
su impronta personal y sus mas intimas convicciones morales, politicas y sociales en los estados de cosas interpretados, sean éstos
enunciados legislativos o cuestiones empiricas. Una mala persona colapsaria, en definitiva, en un mal juez.” MALEM, SENA., J.,
“;Pueden las malas personas ser buenos jueces?”, en Doxa, 24, Alicante, 2001, p. 388. Después de someter a examen algunos de
estos argumentos el mismo autor termina aceptando la conveniencia de que la labor del juez, es decir, la imparticion de justicia, no s6lo
debe ser real, sino también parecer. “En todos estos casos, la apariencia de justicia juega un papel fundamental. No basta, parece ser,
que la decision de los jueces sea justa o conforme a derecho, sino que asi también debe parecerla. Una apariencia de impropiedad
afectaria de tal manera la creencia de la poblacion en el aparato judicial que tendria un efecto desestabilizador de incalculables con-
secuencias negativas para el régimen politico y juridico vigente.” Ibid., p. 394.

™ MALEM, J., “La vida privada de los jueces”, en La funcion judicial. Etica y democracia, op. cit., p. 170.
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“los funcionarios publicos en general y los jueces en particular necesitan mostrar que sus vidas privadas son
solidas como una forma de apoyar su integridad publica”.™ Es claro entonces que contar con jueces integros
en sus vidas privadas aumenta las posibilidades de que en su labor profesional se conduzcan del mismo modo.

Con un argumento andlogo al anterior, pero de una forma mas decidida, Manuel Atienza habra de
aceptar que en el ejercicio profesional, el juez ha de ser un hombre que cultive las virtudes para el mejor
desempefio de sus funciones. Por eso, haciendo una critica al relativismo moral,” tal y como lo hemos visto,
propone la bisqueda de un consenso racional que como via complementaria llegue a un asentimiento comdn
basado en “(...) ciertas virtudes judiciales, en ciertos rasgos de caracter que deberian poseer —y quizas
posean- los jueces”.”

Cuando se pregunta por cuando alguien ha de ser calificado como “buen juez”, sefiala que éste no
puede ser definido solo normativamente, es decir, en términos exclusivamente de “deberes” y “derechos” por
ser esto insuficiente. Esto plantea, como lo hicimos en renglones precedentes, una critica también al
deontologismo, pues es un hecho que un “buen juez”, igual que un buen ciudadano, no puede ser definido
exclusivamente a nivel puramente normativo, es decir, a partir del cumplimiento del deber por el sdlo
cumplimiento del deber. El buen juez, para merecer tal calificacion, ha de ir mas alld. “Un buen juez (...) no
es solo quien aplica el Derecho vigente sin incurrir, en el ejercicio de esa actividad, en la comision de
delitos o0 de faltas sancionables disciplinariamente —quien no es corrupto— Sino quien es capaz de ir 'mas
alld" del cumplimiento de las normas; y ello, no porque se exija de él —al menos, normalmente— un compor-
tamiento de caracter heroico, sino porque ciertas cualidades que ha de tener un juez —las virtudes judiciales—
no podrian plasmarse normativamente; son, justamente, rasgos de caracter que se forman a través del
gjercicio de la profesion si, a su vez, se tiene cierta disposicion para ello”.”

La seguridad y confianza que se busca en el trabajo judicial s6lo se podra lograr cuando 10s jueces no
s6lo cuenten con valores comunes, sino cuando cuenten también con ciertos principios o virtudes judiciales
igualmente compartidos.

La necesidad anterior, exigida desde las filas de la Teoria y Filosofia del Derecho, se ha dejado sentir
igualmente, y quiza con mucho mayor urgencia desde el derecho en accion, en el derecho real vivido en los

™ Ibid., p. 175.

™ Cfr. ATIENZA, M., “Etica judicial”, en Cuestiones judiciales. .., op. cit, pp. 151-155.
8 Ibid., pp. 135-136.

" bid., pp. 137-138.
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tribunales. Asi, diferentes actores de la funcién judicial han reconocido la insuficiencia de que el juez sea
s6lo un conocedor de la ley; se requiere algo mas para ser un buen juez, se exige el cultivo de virtudes judi-
ciales en el ejercicio de sus funciones,” es decir, ser cada dia un ser humano mas “(...) virtuoso para asi
contribuir a la confianza de los justiciables y de la sociedad en su conjunto (...)".”

C. ¢POR QUE LOS HOMBRE NECESITAMOS LAS VIRTUDES?
FUNDAMENTACION FILOSOFICA DE LAS MISMAS

Como se ha reconocido anteriormente, el cultivo de las virtudes por parte del juez hace de éste no sélo un
“buen profesional”, sino también una buena persona, y en definitiva, un “modelo de excelencia”. Ahora bien,
Jpor qué los seres humanos necesitamos de las virtudes?, sacaso son estrictamente necesarias para vivir?
Esta pregunta, aunque en apariencia sea simple, exige una reflexion profunda que no puede dejarse de lado.
¢Por qué no admitir que sélo con el utilitarismo o con el simple cumplimiento del deber puede satisfacerse
nuestra inquietud moral?

Peter T. Geach ofrece una respuesta al sefialar que haber puesto la palabra “necesidad” en la interro-
gante se debe a que dicha palabra “es una nocion teleoldgica”,® es decir, ésta supone la conexion con la
expresion “para el logro de un fin”.# Es entonces un requisito indispensable en la comprension general de
las virtudes el de finalidad o teleoldgico.

En la practica de las virtudes se persigue un fin especifico, éste es el obrar bien y el vivir bien. Se busca
con tales acciones transformar lo real, y en primer lugar, al hombre que se ejercita en ellas. En definitiva, se
busca su realizacion como ser humano, y en consecuencia su perfeccion como tal. Por ejemplo, la persona
que devuelve a cada uno lo suyo, no solo cumple con el objeto material de tal restitucion, también ese acto
se percibe como bueno por lo que perfecciona al hombre como ser humano.® De tal manera, las virtudes

78 “(_.) los principios fundamentales que inspiran la actitud ética de los jueces en el ejercicio de su funcion son la independencia, la

imparcialidad, la objetividad, la probidad, el profesionalismo y la excelencia en el ejercicio de la judicatura, mediante el cultivo de las vir-
tudes judiciales”. ORTIZ MAYAGOITIA, ., G, “Presentacion del Cédigo de Etica del Poder Judicial de la Federacién”, en Etica Judicial, 2,
op., cit, p.13.

" DE LA PEZA MUNOZ CANO, J., L., “Presentacion del Cédigo de Etica del Poder Judicial de la Federacion”, en Etica Judicial. .., op.
cit, p. 29.

8 GEACH, P., The Virtues, Cambridge University Press, Cambridge, 1977. Trad. cast. de J. V. Arregui y C. Rodriguez Liuesma, Las
Virtudes, Eunsa, Pamplona, 1993, p. 47.

8 Ibidem.

8 Conviene, sin embargo, hacer un breve comentario a las ideas anteriores: No debemos confundir el fin subjetivo del que conoce,
con el fin objetivo del saber mismo. El fin del conocimiento, no de quien conoce, depende constitutivamente de su objeto material, pero

23



24

Etica judicial. Virtudes del juzgador

ordenan naturalmente al hombre en el obrar hacia su realizacion, es decir, hacia el logro del bien humano
perfecto. Por ejemplo, la realizacidn de la justicia (igual que puede ser la actualizacion del resto de las
virtudes) no solo perfecciona por la restitucion de los bienes a quienes se les adeuda, sino que también hace
al juez una persona buena, un hombre virtuoso. En este sentido, Geach llegara a concluir que los hombres
necesitan de las virtudes “(...) para efectuar aquello para lo que existen”.®

La doctrina de Aristdteles identifica el razonamiento anterior como practico, donde se ubican la moral
y el derecho, como un operable, una accion con miras a la consecucion de un fin, el cual es un bien para la
persona. Dice Aristételes, al inicio de la Etica a Nicdmaco, que: “Todo arte y toda investigacion cientifica,
lo mismo que toda accion y eleccidn parecen tender a algun bien; y por ello definieron con toda pulcritud el
bien los que dijeron ser aquello a que todas las cosas aspiran”.* Es aqui donde esté el fundamento filosofi-
co de la ética de las virtudes.

En esta moral tradicional la busqueda y realizacion del bien, tanto formal como material, es decir,
la restitucion de la cosa a su titular y la perfeccion humana, son el reflejo de lo que ésta misma tradicion
conoce como “primer principio del razonamiento practico”, el cual habia anunciado Aristdteles y los
seguidores de su teoria resumen del siguiente modo: “el bien ha de hacerse y buscarse y el mal ha de
evitarse”. Dicho de otro modo, “supuesta la situacion A, lo recto es hacer B”.# Es la norma de lo que tiene
que realizarse externamente ordenado al bien. Tal principio proporciona razones de justificacion, y sin
éste, la propia razon careceria de bases para funcionar.

principalmente de su objeto formal, es decir, “de que se perciba a ese objeto material operable en tanto que operable. Si esto es asi, a
un objeto realizable se le conoce en la perspectiva de su realizacion, el fin de este saber sera necesariamente practico, pues el fin que
su objeto le impone es la realizacion de un hacer o un obrar”. Al bien se le conoce a través de su realizacion. MASSINI, C., 1., “El
conocimiento practico. (Introduccion a sus cuestiones fundamentales)”, en Prudentia luris |, Buenos Aires, 1980, p. 38.

8 GEACH, P., The Virtues..., op. cit, p. 50.

8 ARISTOTELES, Ftica Nicomaquea, 1, 1, 1094a1-5.

8 HERVADA, J., Historia de la ciencia del derecho natural, 2* ed., Eunsa, Pamplona, 1991, p. 160.



CapiTuLo I

Virtudes judiciales

La etica de la virtud
como presupuesto de
la labor jurisdiccional

A. VIRTUDES CARDINALES. NOCIONES GENERALES PARA SU COMPRENSION

En este punto, como en muchos otros de la filosofia practica, habra que volver a Aristételes y a los continua-
dores de tan rica tradicion. Estos, han proporcionado una explicacion detallada y rigurosa del aparato teori-
co de las virtudes, aunque ellos no hayan sido los primeros ni los dnicos. Por lo que aqui interesa, se ofrece
una explicacion general de lo que en dicha tradicion clasica se conocié como «virtudes cardinales», las que
sirven de base y fundamento a las propias del juzgador, como intentaremos comprobar.

A quien primero hay que sefialar es al Estagirita. Para €l, el comportamiento moral del hombre depen-
de sustancialmente de que se ejercite en la adquisicion de las virtudes humanas. Para ello, es necesario que
pueda satisfacer una serie de requerimientos y exigencias tedricas y practicas si verdaderamente quiere ser
un hombre virtuoso. Si en un comentario preeliminar se nos exigiera resumir la concepcion moral del mundo
clasico, diria que ésta se compendia en el gjercicio de la virtud, entendida ésta como aquella disposicion para
hacer el bien.

En esta parte de mi exposicion, sigo la explicacion que sobre el tema de las virtudes en la concepcion
aristotélica ofrece Joaquin Garcia Huidobro en el magnifico libro, Filosofia y retdrica del iusnaturalismo.®

% GARCIA-HUIDOBRO, J., Filosofia y retdrica del iusnaturalismo ..., op. cit., passim.
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Debo aclarar que se presentan los rasgos esenciales de las virtudes cardinales para después trasladarlos al
trabajo que el juzgador ha de desarrollar.

1. La falsa tesis de la connaturalidad de las virtudes

Antes de entrar al tratamiento pormenorizado de cada una de las virtudes cardinales, conviene mencionar
un argumento central en la comprension de la tesis aristotélica sobre la virtud. Este pensamiento queda
enunciado al principio del Libro Il de la Etica a Nicomaco. Dice Aristételes en esta parte: “Las virtudes, por
tanto, no nacen en nosotros ni por naturaleza ni contrariamente a la naturaleza, sino que siendo nosotros
naturalmente capaces de recibirlas, las perfeccionamos en nosotros por la costumbre”.” En este punto,
Aristoteles establece claramente el principio basico sobre el comportamiento moral del hombre. Es claro
que para el Estagirita existe un manifiesto rechazo a considerar que la persona pueda alcanzar la virtud
moral “predeterminadamente”. Esto es, reprueba que el ser humano moral lo sea por naturaleza, como
si existiera algo en el hombre puesto por la misma naturaleza que lo determine en su actuacion a ser una
persona virtuosa o viciosa. Esta, es una tesis insostenible para el pensamiento de la Antigliedad y de la
Edad Media. Por eso Aristteles considera que la virtud moral es fruto de la costumbre, no de algo ya dado
con anticipacion. Como él mismo afirma, “(...) ninguna de las virtudes morales germina en nosotros natu-
ralmente”,® porque “Nada, (...) de lo que es por naturaleza puede por la costumbre hacerse de otro
modo” %

2. La adquisicion de las virtudes. El papel de la praxis y la costumbre

No siendo las virtudes connaturales al hombre, parece que no queda otro camino que reconocer que éstas
son adquiridas. Esta es la tesis que el Estagirita anuncia a continuacion. En este argumento sefala;

Las virtudes, en cambio, las adquirimos ejercitandonos primero en ellas, como pasa también en las
artes y oficios. Todo lo que hemos de hacer después de haberlo aprendido, lo aprendemos hacién-
dolo, como, por ejemplo, llegamos a ser arquitectos construyendo, y citaristas tafiendo la citara. Y de
igual manera nos hacemos justos practicando actos de justicia, y temperantes haciendo actos
de templanza, y valientes ejercitando actos de valentia.*

8 ARISTOTELES, EN /], 1, 1103a 25-28.
% Ibid. 1103a 21-23.

8 Ibidem.

% Ibig. 1103a 30-35.
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Este principio ha sido Iticidamente resumido por Garcia Huidobro bajo la siguiente expresion: “Lo que
hay que hacer sabiendo lo aprendemos haciéndolo”.*'

Ahora bien, si las virtudes son adquiridas, el problema se traslada a otro ambito, ;,como se adquieren?
¢c6mo el hombre puede alcanzarlas?, en definitiva, ¢como logra ser un hombre virtuoso?. Y también aqui,
las respuestas nos las ofrece el pensamiento clasico. El propio Aristdteles responde a estas interrogantes: el
hombre es capaz «naturalmente» de recibirlas y perfeccionarlas a través de la praxis y de la costumbre.

Huidobro, siguiendo la estela del pensamiento clasico, ha explicado muy bien el tema de la adquisi-
cion de las virtudes. Adquirir las virtudes depende de la aptitud natural que tiene el hombre para poseerlas.
No es como sucede en el caso de facultades como las de la vista o el oido, las cuales las tenemos o no las
tenemos, las virtudes en cambio son adquiridas por esa aptitud natural de la persona que es propia de toda
la especie humana. Reconociendo que en el hombre existen potencias intelectuales (razon y voluntad), y que
éstas son ad opposita, o bidireccionales, por las cuales el ser humano puede actuar de modos muy diversos
e incluso contradictorios, lo que hace la virtud o su contrario es “(...) volver a instalar en ellas una cierta uni-
direccionalidad”.®2 Asi, “(...) la voluntad puede acostumbrarse a dar a cada uno lo que le corresponde, y en
este sentido el hombre llega a ser justo”.*

Sin embargo, esta aptitud natural, esta disposicion, comun a todos los hombres, no es suficiente, tiene
que pasar a la realidad, se requiere entonces de una accion positiva del hombre, de su consentimiento, la
cual se traduce en la practica reiterada de la misma. Por eso, se puede afirmar que la praxis humana va cons-
truyendo al hombre virtuoso. Dicho con otras palabras, un solo acto no genera la virtud, sélo la frecuencia
de éstos es lo que conduce a ella. Aristoteles lo deja ver claramente al sefialar que: “En consecuencia, es
preciso considerar, en o que atafie a las acciones, la manera de practicarlas, pues los actos, segun dijimos,
son los sefiores y la causa de que sean tales o cuales los habitos”.* Y mas adelante reafirmara esta misma
tesis al sefialar; “Con razon se dice, por tanto, que el hombre se hace justo por la practica de actos de jus-
ticia, y temperante por la practica de actos de templanza, y que sin este ejercicio nadie en absoluto estaria
siquiera en camino de hacerse bueno”.®

" GARCIA-HUIDOBRO, J., “Un principio fundamental en la filosofia practica de Aristteles: «lo que hay que hacer sabiendo, lo apren-

demos haciéndolo»”, en Filosofia y retdrica del..., op. cit., pp. 31-57.

% Ibid., p. 35.

% Ibid., p. 36.

% EN., Il 2,1103b 29-31.

% Ibid., I, 4,1105b 8-10. En la misma linea argumentativa Tomas de Aquino, al preguntarse si el habito puede ser engendrado por
un solo acto, se responde que “el habito de la virtud y, por la misma razon, cualquier otro habito, no puede ser causado por un solo
acto”. TOMAS DE AQUINO, Summa Theologiae, I-Il, g. 51 a.3.
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Enfatizando lo establecido por el Estagirita, el profesor aleman Romano Guardini, refiriéndose a cuan-
do un hombre alcanza realmente la auténtica virtud de la «veracidad» ha sefialado que una vez dicha la ver-
dad “(...) puede suceder que en la proxima ocasion yo vuelva a decir la verdad, y luego otra vez, y otra, y
asi sucesivamente. Es decir, que me convenza de la importancia de decir la verdad; que me fije en ello, me
examine constantemente, tenga presentes mis debilidades y las supere, etc. Surge entonces todo un entra-
mado, una actitud tendiente a decir siempre y sin titubeos la verdad. De lo que una vez dije ha nacido la acti-
tud de la veracidad. Esto es lo que significa la palabra «virtud»”.%

En resumen, la ética de las virtudes es una ética que se construye todos los dias a través de la rei-
terada practica de ellas. De este modo, entonces, el hombre no nace predeterminadamente bueno o malo,
sino que es con la praxis humana que puede hacerse bueno 0 malo, ya que en él hay una aptitud natural
para recibirlas y después ejercitarlas. Como se ve, en este ejercicio cotidiano, la costumbre y la propia praxis
son fundamentales.

Lo anterior, plantea igualmente un argumento de fondo que se encuentra estrechamente ligado a lo
sefialado hasta aca. Si la virtud se alcanza a través de la practica reiterada, esto nos demuestra que su
racionalidad es propia del mundo practico y no tanto del especulativo. Dicho en otras palabras, las virtudes
y su realizacion se encuentran en el mundo del ser (sein), por ser éstas disposiciones entitativas de la volun-
tad, y no tanto del deber ser (sollen), de modo que un hombre es virtuoso, no por los deberes que ha de
realizar, sino porque real y efectivamente los realiza. Como diria André Comte-Sponville, “el bien no es para
contemplarlo, es para hacerlo”.”

3. Condiciones para que el acto humano sea virtuoso

Ahora bien, que la aptitud natural del hombre esté presente en él, y que la praxis reiterada de una accion le
pueda llevar a la adquisicion del habito o la virtud, no significa que el hombre ya sea bueno, o que ya se
encuentre apto para el mundo moral, esto es, solo lo anterior no basta para hacer buena a la persona, ni
buenas sus obras, para eso se requiere de algunas otras condiciones. Estos requisitos que nos muestran
cuando estamos delante de la virtud moral perfecta, los explica el propio Aristdteles al afirmar: “A mas de
esto, no hay semejanza entre las artes y las virtudes en este punto. Las obras de arte tienen su bondad en
si mismas, pues les basta estar hechas de tal modo. Mas para las obras de virtud no es suficiente que los

% GUARDINI, R., Ethik..., op. cit, p. 244.
% COMTE-SPONVILLE, A., Petit traité des grandes versus, trad, cast., B. Corral y M. Corral, Pequerio tratado de grandes virtudes,
Paidés, Barcelona, 2005, p.15
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actos sean tales o cuales para que puedan decirse ejecutados con justicia o con templanza, sino que es
menester que el agente actlie con disposicion analoga, y lo primero de todo que sea consciente de ella;
luego, que proceda con eleccion y que Su eleccion sea en consideracion a tales actos, y en tercer lugar, que
actue con animo firme e inconmovible” %

Segun lo anterior, son tres las caracteristicas esenciales del acto para ser calificado como virtuoso:
1. “que la persona sea consciente”, es decir, que tenga un conocimiento pleno de la accién a realizar.
Si no se tuviera este conocimiento, seria como el burrito que soplé la flauta sin saberlo, y de ésta salio una
linda melodia. 2. “que proceda con eleccion”, es decir, que la eleccion de la accion no sea impuesta sino
llevada a efecto libremente. De nada serviria que las acciones se hicieran impuestas, es decir, que se le
obligara a alguien a ser bueno. 3. “que actlie con animo firme e inconmovible”. Si se titubeara constan-
temente en la accion a realizar jamas se alcanzaria la virtud.

El conocimiento, por lo que al primer punto tiene que ver, se refiere a esa familiaridad con la que se
ha hecho el acto virtuoso. Es “(...) saber que es lo que corresponde hacer aqui y ahora porque se ha hecho
antes muchas veces. Se trata no de saber por saber, sino de saber hacer”.** La segunda condicion trata de
la libertad con que el acto virtuoso ha de llevarse a efecto. Este “(...) debe nacer de la voluntad del hombre,
ser la manifestacion externa de su querer interior”."® Y, finalmente, quien se ha esforzado por realizar actos
virtuosos con una voluntad firme, dificiimente, ante una situacion analoga, podria cambiar su actuacion.
El acto virtuoso no solo debe ser hecho con la voluntad firme de llevarlo a efecto, sino que dicha fortaleza
se extiende a lo largo de sus futuras acciones, de modo que habiendo formado una actitud invariable, sera
inconmovible que pueda hacer lo mismo de diferente manera."

B. UNA PREVENCION DIGNA DE CONSIDERAR

Antes de entrar en la explicacion detallada de cada una de las virtudes, quiza sea conveniente hacer una
prevencion que es importante. Se debe reconocer, como lo dejamos establecido mas arriba, que el objeto
propio de las virtudes pertenece al ambito del razonamiento practico, esto es, se refiere a aquello que orde-
na al hombre a la accidn, siendo un operable, singular y contingente. ¢ Qué se quiere decir con esto? Significa

% EN., Il 4,1105a 25-34. Cfr. HUIDOBRO, J., “Un principio fundamental en la filosofia practica de Aristételes: «lo que hay que hacer

sabiendo, lo aprendemos haciéndolo»", en Filosofia y..., op. cit., p. 42.
% Ibid,, p. 43.
0 ibid., p. 44.
01 Cfr. Ibidem.
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que todo aquel asunto que exige un ejercicio virtuoso se presenta de maneras muy diversas, nunca igual ni
del mismo modo. Se sabe asi que “lo contingente-libre cambia y sucede con dependencia e intervencion de la
voluntad humana, la cual puede orientar y modificar el curso de varias maneras”.'” De modo que tratdndose
de lo contingente ha de asumirse como variable y dependiente de los individuos y de las circunstancias.'®

Reconocer lo anterior ayuda a ubicar en sus justas dimensiones el papel que juegan las virtudes en el
hombre que las practica. De este modo, no debemos pensar que aquella persona que se ejercita en ellas
pueda siempre ofrecer una respuesta univoca a los diferentes problemas que se le plantean, sino que tal
respuesta dependera, fundamentalmente, no sélo del problema mismo, sino sobre todo, de la praxis que en
el ejercicio virtuoso se tenga y de la experiencia adquirida en ello.

Lo anterior se ve con claridad en la labor especifica del juzgador, pues resulta claro que las herra-
mientas con las que trabaja, y me refiero, entre otras cosas, a la documentacion ofrecida por las partes y a
la misma ley, no son nunca especialmente claras, siempre hay en ellas, y en toda la labor judicial en gene-
ral, un margen de incertidumbre que alcanza incluso a la decision final. Asi, por ejemplo, las normas juridi-
cas que generalmente emplea el juez nunca son expresadas con un lenguaje univoco ni exacto. De modo
que el juez se ha de enfrentar al problema intentando dilucidar el significado preciso de tales expresiones, y
en esta labor dice mucho el ejercicio de las virtudes.

Del mismo modo, el juez debe ser consciente de esta “zona de penumbra” cuando tiene que resolver
un asunto, particularmente los llamados casos dificiles. En estos asuntos, el juez debe ser consciente del
papel que juega la razén practica en la decision final, porque la respuesta no es tan nitida como en los casos
faciles.

Parece claro asi que en el cultivo de las virtudes la respuesta que ofrezca el juez nunca podra llegar
a tener una certeza matematica y univoca, pues aun habiendo puesto lo mejor de su razonamiento practico
y su ejercicio moral, cabe todavia la pregunta: ¢habra sido ésta la mejor respuesta, la respuesta justa?

Ahora bien, siendo consciente de lo anterior, debemos, sin embargo, precisar que esto no significa
enmascarar algun tipo de subjetivismo arbitrario de la persona, antes bien, esa “incertidumbre” propia del

192 CRUZ CRUZ, J., Intelecto y razon. Las coordenadas del pensamiento cldsico, 22 ed., Eunsa, Pamplona, 1998, p. 216. Cfr. th., MASSI-
NI, C. 1., “El conocimiento practico (Introduccion a sus cuestiones fundamentales)”, Prudentia luris, |, Buenos Aires, 1980, p. 36.

193 Cfr. AUBENQUE, P., La prudence chez Aristote, Presses Universitaires de France, Paris, 1963. Hay una traduccién al castellano de
M. J. Torres Gémez-Pallete, La prudencia en Aristoteles, Critica, Barcelona, 1999, p. 17.
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razonamiento practico, en realidad refleja que el cultivo de las virtudes no sélo es algo especialmente
complicado, en lo que se debe esforzar la persona, sino también expresa el hecho de que éstas deben ser
objeto de mayor atencidn por parte de la misma. Sefiala Tomas de Aquino, refiriéndose al caso especifico de
la prudencia, “(...) no puede ser tan profunda la certeza de la prudencia que se haga del todo innecesaria la
diligencia”."

C. VIRTUDES DEL JUEZ

Expuesta la parte tedrica de las virtudes como el modelo ético que considero mas idéneo en la labor ju-
risdiccional, conviene ahora pasar a explicar las virtudes propias del juzgador. Las mas importantes y que
suelen ser mencionadas con mayor insistencia son: independencia, imparcialidad y objetividad.'® Sin embar-
go, pienso que éstas no podrian ser comprendidas integramente sin la referencia y explicacion de las que en
la doctrina clasica se conocen bajo el nombre de virtudes cardinales (prudencia, justicia, fortaleza y templan-
za). En un gjercicio riguroso, sdlo es posible la referencia a las tres virtudes especificas propias del juzgador
si antes se entienden bien aquellas otras generales donde encuentran su justificacion.

1. La prudencia como virtud del juzgador

En la filosofia clasica, a la prudencia se le conocié como phrdnesis, sobre la que practicamente todos los
autores escribieron, desde Platon, hasta Tomas de Aquino, pasando, por supuesto, por Aristdteles y San
Agustin. Todos ellos la explicaron como una de las cuatro virtudes cardinales, y para todos, ésta fue la mas
importante de todas ellas, lo que podriamos decir, su propia condicion. Sin embargo, el mundo moderno la
ha despreciado, distorsionando su original significado o dandole un papel de poca importancia en la reflexion
moral, como Kant, para quien esta virtud es un amor inteligente o habil hacia uno mismo. Dice, por ejemplo,
en la Fundamentacion de la metafisica de las costumbres que “(...) Ahora bien, la habilidad en la eleccion
de los medios para el mayor bienestar propio se puede denominar prudencia en el sentido mas estricto”.'®

Ya en la tradicion clasica, la importancia de esta virtud ha sido sefalada claramente por Pieper al
establecer que “(...) la prudencia es la 'madre' y el fundamento de las restantes virtudes cardinales: justi-
cia, fortaleza y templanza; que, en consecuencia, slo aquel que es prudente puede ser, por anadidura, justo,

104 TOMAS DE AQUINO, Summa Theologiae, II-Il, q. 47, 9, a. 2.
%5 E| Cddigo de Etica del Poder Judicial de la Federacion se refiere a dos mas: profesionalismo y excelencia. Sin duda dos caracteris-
ticas relevantes pero que pueden quedar incluidas en las anteriores.
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fuerte y templado”.™ A tal grado expone el realce que llega a afirmar sin reparos que un hombre sélo puede
ser calificado como bueno cuando ha sido prudente. De este modo, la prudencia ocupa asi un lugar prepon-
derante en la reflexion de los habitos buenos. En este sentido, no se cometeria ningtn error si se afirmara
que sin prudencia el resto de las virtudes simplemente no se podrian explicar.

La afirmacion anterior encierra una idea especialmente importante, ésta es el hecho de considerar
en una estrecha relacion la conjuncion de todas las virtudes. Asi, no se debe entender aislado el gjercicio de
una en detrimento de otras, sino que en una labor de interconexion, todas configuran al hombre moral.
Lo que se quiere decir con esto es que cuando uno se ejercita en una de las virtudes, se esta, en el fondo,
gjercitando a la vez en todas las demas.’®

a) La prudencia como deliberacion (Primera acepcion)

Siendo la prudencia parte de la razén practica, lo mismo que el resto de las virtudes anunciadas, rige la
actividad humana hacia un fin, y su objetivo sera el modo de orientar dicha accion hacia lo que el hombre
debe realizar para hacerse bueno. De parte del hombre se exige por tanto la realizacion de una accion que
lo conduzca y oriente en la consecucion de un fin, de un bien, o de ciertos bienes humanos considerados
como buenos, que en el caso del derecho, seria la determinacion de lo que es justo en el caso concreto.

Esta es la idea en la que Aristoteles insiste a lo largo de todo el libro VI de la Etica Nicomaquea al
establecer que: “Lo propio del prudente parece ser el poder deliberar acertadamente sobre las cosas bue-
nas y provechosas para él, no parcialmente, como cudles son buenas para la salud o el vigor corporal, sino
cuales o son para el bien vivir en general”.'™ Y refiriéndose a aquellos que han de ser llamados prudentes
sefiala que: “La prueba de ello es que llamamos prudentes con relacion a alguna cosa a los que calculan
bien lo conveniente a cierto fin que no es objeto del arte. Y asi, podria decirse en general que el prudente es
el que sabe deliberar”."°

105 KANT, 1., Grundlegung zur Metaphysik der Sitten, edicion bilingie y trad. cast. De J. Mardomingo, Fundamentacion de la metafisica
de las constumbres, Ariel, Barcelona, 1999, pp. 161-162. Sobre este mismo argumento, cfr. AUBENQUE, P., “La prudencia en Kant”,
en La prudence chez..., op. cit.,, pp. 212-240.

07 PIEPER, J., Las virtudes fundamentales, 6 ed., Rialp, Madrid, 1998, p. 33.

% ¢fr. GOMEZ ROBLEDO, A., Ensayo sobre las virtudes intelectuales, F.C.E., México, 1996, pp. 202-208.

199 £N, V1, 5, 1140a 25-28.

0 Ibid., 1140a 28-30.
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Con las anteriores ideas como antecedentes, el Estagirita termina por definir la prudencia diciendo que
ésta es “(...) un habito practico verdadero, acompafado de razon, sobre las cosas buenas y malas para el
hombre”."" Este es el mismo sentido que le atribuye en la Refdrica, en ésta, la prudencia serd definida por
el Estagirita como: “virtud de la inteligencia mediante la cual se puede resolver acerca de 10s bienes y males
que encaminan a la felicidad”.'™

Sobre la misma estela sefialada por Aristoteles, la tradicion realista, pero ahora con Tomas de Aquino,
retomara la idea anterior y explicara que la prudencia es, en un primer momento, deliberacion, la que par-
tiendo de ciertos supuestos llega a una conclusion: “es propio de la prudencia deliberar, juzgar y ordenar los
medios para llegar al fin debido (...)"."™ Segun esto, la prudencia se encargaria de establecer y prescribir 1o
que es recto. Si esta idea es trasladada al ambito del derecho, la prudencia seria el establecer, prescribir, en
una palabra, determinar lo que es justo y debido a quien le corresponde.

b) La prudencia como prevencion (Segunda acepcion)

El mismo Aquinate citando a San Isidoro explicara también una segunda acepcion, que podriamos decir es
complementaria de la anterior. Prudente “significa como ver a lo lgjos; es ciertamente perspicaz y prevé a
través de la incertidumbre de los sucesos”."™ La prudencia se refiere asi a tener una posicion anticipada,
que se traduce en la precaucion y proteccion de las eventualidades que puede uno enfrentar. Por eso, tanto
Avristoteles como Tomas de Aquino llegan a concluir que la prudencia no es sino e/ gjercicio de la recta razon
en el obrar bien.

Con base en lo que se ha resefiado, se pueden establecer al menos dos ideas basicas por las que
consideramos el significado de la prudencia. En un primer momento, por esta virtud, 1a persona, a través de
una deliberacion recta, determina aquello que en el caso concreto es bueno, lo que es justo." El juez
prudente seria entonces aquel que ha de deliberar para después tomar la mejor decision posible, no sélo

" Ibid,, 1140b 1-5.

12 ARISTOTELES, Retdrica, I, 9, 1366b 21-23.

'3 TOMAS DE AQUINO, Summa Theologiae, II-1l, g. 47, 10.

" Ibid,, IFll, 9.47. a.1.

"5 “| a prudencia natural es un habito adquirido por la repeticion de los actos, los cuales van modelando al sujeto, capacitandolo para
que, de un modo cuasi natural, evite el mal, siga el bien y lo realice lo més perfectamente posible. Por tanto, no es una cualidad inna-
ta, sino que su adquisicion requiere deliberacion ponderada, discrecion adecuada, entrega generosa y asidua, diligencia solicita, circuns-
peccién minuciosa, y toda una serie de actitudes que, como cortejo armonico, acompafian y posibilitan sus funciones”. DE PAZ, H.,
“Introduccién al tratado de la prudencia”, en Summa Theologiae, Ill, 3% ed., B.A.C., Madrid, 1998, p. 383.
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deseando el buen fin, sino también los medios que conduzcan a él. De este modo debe considerar todas las
circunstancias del caso para eventualmente decidir. La prudencia asi es como dice Comte-Sponville,
“sabiduria de la accidn, para la accion, en la accion”."®

En segundo lugar, la virtud de la prudencia parece decir igualmente adelantarse a las cosas futuras,
aquellas que estan por venir. Es asi una forma de anticipacion razonada de los peligros, dificultades y con-
trariedades que se le pueden avecinar al ser humano. Esta consideracion del futuro la hace ser una virtud
que prevé y calcula. Asi pues, “es una virtud presente, como toda virtud, pero preventiva o anticipadora.
El hombre prudente esta atento no s6lo a lo que acontece, sino también a lo que puede acontecer: esta
atento y presta atencion”."” Asi, el juez prudente debe poner todas sus capacidades, técnicas y profesio-
nales, para prever alguna contingencia extraordinaria futura.

¢) La prudencia en la labor judicial

En esta misma tradicion realista, esta virtud se presenta al menos en las siguientes etapas de la labor del
juzgador: i) deliberando; ii) juzgando, y iii) ordenando."®Las dos primeras representan el aparato cognosciti-
vo de la prudencia y la tercera el aspecto ordenativo de la misma."® Pasemos a explicar, en forma general,
cada uno de estos momentos.

¢ Sobre qué ha de deliberar el juez? jcual seria la base de su deliberacion? Es claro que sera sobre el
problema concreto, sobre el conflicto sometido a su consideracion. Asi, en un primer momento, es necesario
deliberar para saber si hay realmente un conflicto que amerite entrar al analisis detenido y reflexivo por
parte del juez. El bien deliberar se reflejaria, entonces, discerniendo si existe 0 no el problema juridico. Aqui
el juez prudente entra al andlisis del caso concreto, ubicando perfectamente el dilema juridico, y compro-
bando la existencia de la /itis en cuestion, para ello es necesario resaltar y distinguir aquellos hechos que
son relevantes para el derecho, de aquellos otros que no lo son.

En un segundo momento, una vez identificado el problema, el juez debe saber cudl es el bien que
se debe preservar, que hay que resguardar. Para ello ha de poner en juego toda su experiencia juridica, su
conocimiento sobre el Derecho y la justicia, y evidentemente sus habitos. En este punto, se trata de focalizar

"6 COMTE-SPONVILLE, A., Petit traité des grandes versus. .., op. cit., p. 42.
"7 pbid., p. 43,

18 Cfr. TOMAS DE AQUINO, Summa Theologiae, II-l, q.47. a.10.

® Cfr., PIEPER, J., Las virtudes fundamentales. .., op. cit., p. 45.
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el «bien» o lo «justo», convirtiéndose asi en una blsqueda y ubicacion de ese bien. Esto se ve claramente
en el terreno juridico, en éste, el bien esta representado por lo que es suyo de cada cual, en definitiva, por
lo que constituye el objeto de la justicia. Para que se pueda emitir un juicio, y en consecuencia actuar u
ordenar, se requiere antes tener un conocimiento objetivo de la realidad, como regla objetiva del obrar y del
bien que requiere ser preservado. “Mediante la prudencia, —dice Marfa del Carmen Platas— la razén practi-
ca juzga qué es lo justo en el caso concreto, evallia cada elemento que compone un acto humano, integran-
do lo universal y lo particular; es decir, considerando tanto la clase juridica imputada al acto cometido como
las circunstancias y el fin que motivo al justiciable a cometerlo”.'®

En tercer lugar, y después de ambas etapas, el juez debe tomar una decision, debe dictar una senten-
cia, la cual en el fondo tiende al otorgamiento, restitucion y en definitiva a hacer realidad la «determinacion»
de lo justo o la sancion aplicable en el caso de una infraccion o delito."™" Junto a esto Ultimo se encuentra
también la eleccidn de los medios mas idoneos para hacer efectiva su decision. No seria prudente un juez
que proponga, para el cumplimiento de la sentencia, unos medios tan irracionales que no se cumpla real-
mente con la sentencia.

Es, finalmente, la manera en cdmo se resuelve el asunto, de cudndo debe ser dada la respuesta, y de
saber también sobre cudles seran los medios mas idoneos para poder llevarla a efecto.

Respecto a lo anterior, la misma tradicion realista nos ensefia que una buena deliberacion requiere
ademas de la concurrencia de dos requisitos mas: una buena memoria y docilidad de caracter. La primera
serfa aquella facultad por la cual el hombre guarda el recuerdo de las cosas tal como acontecieron
realmente, sin falsear dicho recuerdo. Y la segunda es “saber-dejarse-decir-algo”,' por quien, siendo
también un hombre virtuoso, tiene igualmente una mayor experiencia en la resolucion de asuntos analo-
gos. Por eso es claro que quien no tenga una buena memoria y tampoco sea una persona ddcil de carac-
ter para dejarse aconsejar, dificilmente podria llegar a ser un hombre prudente.

Si un juez prudente es aquel que con una vision de futuro delibera sobre lo que es bueno hacer ante
un problema planteado, entonces tal deliberacion presupone igualmente una capacidad argumentativa.

120 PLATAS PACHECO, Ma del C., “Prudencia y justicia: exigencias de la ética judicial”, en Revista del Instituto de la Judicatura Federal,
21, México, 2006, p. 204 ss.

2! Un andlisis de las etapas por las que ha de pasar el razonamiento de un juez prudente en, ADAME GODDARD, J., “La justicia del
juez: juzgar bien”, en ibid., pp. 115-125.

122 PIEPER, J., Las virtudes fundamentales. .., op. cit, p. 49.
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Parece logico que siendo una virtud, y por tanto parte de la razon practica, el juez tenga que llevar a efec-
to una confrontacion de posiciones y argumentaciones para justificar su postura. Asi, también la deliberacion
del juez prudente tendria que ser una meditacion ponderada y discursiva.

Sobre esto Ultimo, también convendria decir que la prudencia del juez exige igualmente una cierta
intuicion sobre la solucion o posibles soluciones al problema planteado. Es claro que esta intuicion no parte
de cero 0 de la nada, la respuesta (S) que intuitivamente puede proponer el juez tiene previamente un
conocimiento sobre el Derecho, la justicia y las leyes. En dicha respuesta (s), sin duda juegan un papel impor-
tante el resto de las virtudes v el ejercicio que de ellas se ha hecho.

Esta idea no estd lejos de la realidad. Asi, diferentes Cadigos de Etica recogen parte de las anteriores
proposiciones, por ejemplo, el Cddigo de Etica para Magistrados y Funcionarios del Poder Judicial de Ia
Provincia de Cordoba en la parte relativa a las Reglas funcionales, numeral 3.13 sefiala al respecto: “El ma-
gistrado en el gjercicio de su funcion efectua la deliberacion prudente y equilibrada, valorando argumentos
y contrargumentos dirigidos a la consecucion de la justicia aplicable al caso concreto”.™

Un juez prudente también es un hombre discreto de las cosas que conoce de las partes en conflicto
y del problema mismo. Dice por ejemplo el Codigo de Cdrdoba antes referido en la misma parte de las Reglas
funcionales que el juez prudente evita “(...) en todo momento adelantar opinion sobre la controversia, 0
referirse a ésta en circunstancias que amenacen la reserva correspondiente, muevan a suspicacias o 10
expongan a recomendaciones o solicitudes indebidas”.'*

Un juez prudente es también un hombre entregado a su trabajo, el cual desarrolla en forma gene-
rosa y asidua, pues dicha labor ha de ser llevada a cabo con diligencia atenta y puntual. Asi, por ejemplo,
Kronman, citado por Atienza, ha sefialado que la prudencia del juzgador se veria reflejada en un
“conocimiento del mundo, cautela, escepticismo frente a ideas y programas establecidos en un nivel muy
alto de abstraccion y espiritu de simpatia distante que se desprende de un amplio conocimiento de las
flaquezas de los seres humanos”.™

123 E| Codigo de Etica se puede consultar en la parte del anexo documental del libro ROOS, R. E. y WOISCHMIK, J., Cddigos de ética
Judicial. Un estudio de derecho comparado con recomendaciones para los paises latinoamericanos, Konrad-Adenauer-Stiftung, Uruguay,
2005, p. 203.

24 Ibicen.

125 ATIENZA, M., “Virtudes judiciales. .., op. cit, p. 142.
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Una ultima cosa conviene decir. El gjercicio de la prudencia por parte del juez no se agota solo en él, tal
virtud tiene un reflgjo necesariamente social. De modo que no sélo persigue al bien propio y personal en el cre-
cimiento individual de las virtudes, sino también el bien de los demas miembros de la sociedad. El Aquinate,
en la Summa Theologiae Il-Il cuestion 47 a. 10, expresa claramente esa extension social de la prudencia a la
que denomina politica: “Por consiguiente, dado que es propio de la prudencia deliberar, juzgar y ordenar 10s
medios para llegar a un fin debido, es evidente que la prudencia abarca no solo el bien particular de un solo
hombre, sino el bien comun de la multitud”."® Presentandose asi un reflejo social de la virtud prudencial.

2. La virtud de la justicia en la labor del juez

Aristételes en el libro VV de su Etica a Nicomaco dijo de la justicia que ésta es la virtud perfecta, y que “(...)
ni la estrella de la tarde ni el lucero del alba son tan maravillosos”.'# Mas tarde, la misma importancia de
esta virtud la enunciara Tomas de Aquino al sefialar en la /-l cuestion 58, en su articulo 3 de la Summa
Theologiae, que “(...) ya que la justicia rectifica las operaciones humanas, es notorio que hace buena la obra
del hombre; y, como dice Tulio en / De offic., por |a justicia reciben principalmente su nombre de bien, de ahi
que, como alli mismo dice, en ella esta el mayor brillo de la virtud”.'®

Efectivamente, un hombre sélo puede ser llamado bueno si es un hombre justo. Asi, junto con la pru-
dencia, la virtud mas significativa que ha de distinguir al juez es precisamente la de la justicia, es decir, aquel
habito por el que ha de ejercitarse en la constante y perpetua voluntad de dar a cada uno lo suyo, su dere-
cho, 1o que le es debido. A esta tarea se debe en definitiva la labor del juez, y en ella contiene toda su labor
como profesionista. No existe ningun tratado sobre deontologia juridica ni tampoco hay un sélo cddigo de
ética que no coloquen a la justicia como la mas importante virtud que ha de cultivar y caracterizar al juz-
gador. Sin ella, la labor del juzgador simplemente no tendria sentido ni razén de existencia.

En el caso particular del Cddigo de Etica del Poder Judicial de la Federacion, dicha relevancia es desta-
cada precisamente como la preocupacion mas importante del Poder Judicial. Por ejemplo, este documento
sefiala en su presentacion, fraccion lll, “Es un derecho de los justiciables que la administracion de justi-
cia sea impartida por jueces con autoridad moral que garanticen una justicia accesible, pronta, completa,
imparcial y previsible, (...)"."®Y sus comentaristas reconocen que “(...) un buen juez busca la equidad

126 TOMAS DE AQUINO, Summa Theologiae, II-; q.47. a. 10.

2T EN. Y 1,1129b 28-29.

128 TOMAS DE AQUINO, Summa Theologiag, II-I; q.58. a. 3.

129 Cddigo de Ftica del Poder Judicial de la Federacion. .., op. cit, pp. 5-6.

37



38

Etica judicial. Virtudes del juzgador

dentro del derecho y este es precisamente el punto nodal de la cuestion: hablar hoy de ética equivale a
hablar de justicia, ya que las relaciones armonicas entre las personas s6lo pueden constituirse cuando se
respeta 1o que a cada uno le corresponde, conforme al principio de que todos somos iguales en dignidad”.™

Si la historia de la humanidad ha sefalado algo de manera imperiosa es que la tarea mas importante
de una sociedad es la de saber como se ha de establecer o restablecer el orden roto por la injusticia. Como
saber, por ejemplo, respetar o restituir los derechos humanos a quien es su titular; dar el justo castigo a los
delincuentes y criminales; establecer la responsabilidad de un sujeto que cumplié con una orden injusta; re-
conocer como legitimo derecho del pueblo oponerse a un sistema autoritario y antidemocratico; discernir
a quién corresponde la patria potestad del menor cuando hay un divorcio de por medio, 0 cuando una huelga
de trabajadores es valida o invalida, etcétera. Todo esto le corresponde al juez al discernir y aplicar la justicia.

a) Kelsen y su extrafa vision de la justicia

Sin embargo, y a pesar de que lo anterior se presenta como evidente, no todos los estudiosos del derecho han
reconocido el papel nodal de la justicia, ni tampoco estan dispuestos a aceptarla como protagonista de la labor
judicial. La prueba mas palmaria de lo afirmado es el pensamiento kelseniano, el cual dejé de lado el estudio
serio de tan importante virtud. Por esta razon, es necesario, antes de explicar 1o que esta virtud representa en
el trabajo del juzgador, hacer algunas precisiones de carcter epistemoldgico. Estas tienen que ver con la
necesidad de objetar la tesis defendida por Kelsen y de su imprecisa explicacion sobre la justicia.

Para el profesor vienés, la respuesta a la pregunta ¢qué es la justicia?, no puede, racionalmente, sol-
ventarse. Colocado desde una perspectiva relativista, Kelsen considerara a ésta como un valor relativo, deter-
minado solo por el contexto espacio temporal de una sociedad especifica. Es un ideal irracional, una de las
ilusiones eternas del hombre, pero nunca un principio esencial del Derecho, y menos un criterio orientativo
en el trabajo del juzgador.™

Sin embargo, algo bueno hemos de reconocerle a Kelsen; el haber llevado a sus Ultimas consecuen-
cias su relativismo, pues no se deben olvidar las palabras del autor de la Teoria Pura del Derecho al justificar

130 MARROQUIN ZALETA, J., M., “Presentacion del Codigo de Etica del Poder Judicial de la Federacion”, en Ftica Judicial..., op.cit,
p. 23.

31 Cfr., KELSEN, H., What is justice? University of California Press, Berkeley, 1971. Hay una edicion al castellano a cargo de A.
Calsamiglia, ¢ Qué es la justicia?, Ariel, Barcelona, 1991, pp. 47y 59.
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juridicamente el régimen dictatorial nazi: “Desde el punto de vista de la ciencia del derecho, el derecho
durante la dominacion nazi fue derecho. Podemos lamentarlo, pero no negar que fue derecho”.' Los propios
postulados cientificos en los que el profesor vienés basé su Teoria Pura del Derecho impedian acceder a un
conocimiento objetivo de la justicia, y por supuesto a una explicacion racional de ella. Sin embargo, hoy es
factible afirmar que ni la ciencia puede reducirse a los postulados defendidos por Kelsen y la tradicion que
él resume, ni la inteligencia humana esta imposibilitada para conocer lo suyo de cada quien en un caso par-
ticular." Las criticas hechas desde la filosofia en general han demostrado la existencia de otros patrones
epistemoldgicos como los de caracter fenomenoldgico, interpretativo, argumentativo, lingtiistico, etcétera.
Y en el caso del derecho, el reconocimiento a nivel de razén préctica de la vinculacién necesaria entre
derecho y moral.

b) La justicia es iqualdad

Ahora bien, retomando la misma pregunta que se habia hecho Kelsen, conviene precisar el significado
exacto de la expresion justicia. La justicia, nos dice Tomas de Aquino, recogiendo la tradicion aristotélica y
romana, “(...) es el habito segtin el cual uno, con constante y perpetua voluntad, da a cada uno su dere-
cho”.™** Esta definicion, que en mi opinidn es mucho mas precisa y categorica que la expuesta en el .70
del Digesto, establece dos caracteristicas distintivas que es necesario sefialar: por una parte, la virtud
de la justicia implica cierta igualdad. En diferentes partes de la Etica Nicomaquea, Aristoteles repite esta
idea al sefialar que: “(...) lo justo serd lo igual. Y puesto que lo igual es un medio, lo justo serd también una
especie de medio.”™ La consecuencia ldgica de lo anterior es reconocer que algo no puede ser igual a si
mismo, sino en relacion a otro, de modo que si bien la justicia implica en un primer momento una igual-
dad, dicha nocién lleva implicita ser siempre en relacidn a otro. En el caso del juez, lo anterior significa que
éste ha de dar, devolver, restituir, entregar, etcétera, un bien de la misma especie y cantidad que el perdi-
do o sustraido.

132 Citado por Garzon Valdés, E., en GARZON VALDES, E. (comp.), “Introduccion”, en Derecho y Filosofia, 3 ed., Fontamara, México,
1999, p. 8.

"33 Una interesante y rigurosa critica a los postulados cientificos de la Teorfa Pura del Derecho de Hans Kelsen en: ERRAZURIZ
MACKENA, C., La Teoria Pura del Derecho de Hans Kelsen. Vision critica, ediciones de la Universidad de Navarra, Pamplona, 1986,
principalmente capitulo VI. Cfr. tb., RODRIGUEZ MANZANERA, C., Los postulados de la Teoria Pura del Derecho, Tesis doctoral,
en prensa, UNAM, 2004, passim. Remitimos al estudio de ambos trabajos pues en ellos estan planteadas en forma detallada las
inconsistencias epistemoldgicas de la tesis kelseniana.

134 TOMAS DE AQUINO, Summa Theologiae, II-, g, 58 a 1.

%N 1 3, 1131a 14,

39



40

Etica judicial. Virtudes del juzgador

¢) La justicia es alteridad

La segunda nota significativa de la justicia, ya apuntada anteriormente, es la de ser una virtud en relacion a
otro. ¢Qué significa esto? Su explicacion es relativamente sencilla, significa que la justicia ha de referirse
siempre a una persona distinta de mi, de modo que la relacion basica de la justicia es la de establecerse en-
tre sujetos diversos. Por eso, el sentido estricto de la virtud de la justicia exige siempre la concurrencia de
al menos dos sujetos. Josef Pieper lo ha sefialado muy bien al establecer que “La justicia ensefia que hay
otro que no se confunde conmigo, pero que tiene derecho a lo suyo. El individuo justo es tal en la misma
medida en que confirma al otro en su alteridad y procura darle 1o que le corresponde”.™® De este modo, un
buen juez, es decir, un juez que se ejercita en la virtud de la justicia sera aquel que en el caso particular pone
en practica el habito de dar real y objetivamente el derecho, lo suyo que a cada persona le corresponde,
devolviéndoselo, restituyéndoselo, entregandoselo, etcétera.

A esta segunda caracteristica, Hervada le ha llamado alteridad, es decir, es una virtud de una relacion
social, significando que lo que tiene razén de bien, de recto, de bueno o de virtuoso, es el equilibro o armonia,
0 Sea, la proporcion entre dos 0 mas sujetos. Es “(...) la armonia entre personas, que viene determinada por
la proporcion de las personas respecto de una cosa: que se dé justamente el derecho del otro”.™ La justi-
cia no es amor o libertad, aqui las relaciones si bien son yo-td, dependen de la subjetividad del otro. La jus-
ticia se ordena al otro en cuanto se le reconoce ser titular de cosas, bienes o derechos que son suyos, para
establecer o restablecer el orden justo.™ ;Donde esta la igualdad? La igualdad esta en los sujetos y en las
cosas. Asi, “la justicia —dice el propio Hervada— tiene por término al otro segun una relacion de proporcion
0 armonia, que es igualdad”.™

Ahora bien, la misma tradicién aristotélica ha reconocido dos tipos de igualdad: la aritmética y la
geométrica. La primera se da en la comparacion entre las cosas debidas entre personas que se toman como
iguales. Por su parte, la igualdad geométrica es donde lo que la persona recibe de la colectividad, es igual,
proporcionalmente, al fin de la accion distributiva de bienes por parte del Estado.

Estas dos igualdades expresan dos tipos de justicia; una justicia correctiva 0 conmutativa, y una justicia
distributiva o proporcional. La primera se da entre las personas, y se refiere a la relacion de deuda surgida

% PIEPER, J., Las virtudes fundamentales. .., op. cit., p. 100.

HERVADA, J., Lecciones propedéuticas de filosofia del derecho, Eunsa, Pamplona, 1992, p. 143.
% Cfr. Ibidem.
3 Ibidem.
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por el intercambio de bienes, principalmente, aunque también en las relaciones surgidas por los dafios sufri-
dos y cometidos entre las personas. La distributiva, en cambio, se refiere a lo que la colectividad debe o
adeuda al individuo. En ambas, la idea de deber, lo adeudado o su derecho es capital. Mientras en la primera
lo adeudado se da entre las personas, en la segunda es la colectividad la que adeuda al individuo, las rela-
ciones en esta segunda no son entre las personas, ya que su objeto es lo adeudado por la sociedad a las
personas, a través de distintos criterios.'*

En la explicacion general sobre la justicia, y al lado de las caracteristicas de igualdad y alteridad, se
ha de dejar claro que el dar a cada uno lo suyo supone necesariamente tener en consideracion un dato
precedente: 1a existencia previa de un derecho, es decir, para que haya justicia debe existir con antelacion
un derecho previamente establecido que se constituye en propiedad de alguien por medio de un titulo. Desde
aqui, entonces, la justicia es un acto segundo y el derecho entonces se convierte en objeto de la justicia.

Ahora bien, ;,qué es lo debido, lo adeudado, el suum de la formula ulpiana, o su derecho de la traduc-
cion castellana? Lo adeudado aqui ha de entenderse no sélo una cosa o un bien, como podria ser el caso
de la propiedad, sino también ha de considerarse una accion. Por poner un ejemplo, en el campo del dere-
cho civil se ve esto con mucha claridad, pues muchas veces lo debido a un hombre a veces se encuentra
establecido por el contrato, o por las promesas, 0 por la disposicion legal, etcétera. Y en el supuesto de los
bienes no tangibles como los derechos humanos, en la naturaleza misma del hombre. En realidad, toda la
explicacion sobre el derecho y la justicia se sintetiza en saber que la causa de lo debido a otra persona se
funda en la naturaleza propia del ser humano. Dice Pieper que “no sera posible mostrar el fundamento del
derecho ni, por tanto, de la obligacion de justicia, mientras no se tenga una concepcion del hombre y de su
naturaleza”.''

La breve explicacion tedrica que sobre la justicia se ha dado no se queda s6lo en un enunciado
especulativo o tedrico; en el dmbito deontoldgico, el juez cuenta con algunos lineamientos basicos para saber
si estd actuando apegado a la justicia o a la injusticia. Santo Tomas, por ejemplo, se hace una pregunta que
suele ser frecuente en las lecciones de deontologia judicial, dice el Aquinate: “;Es licito al juez juzgar contra
la verdad que conoce, aunque lo haga basandose en las pruebas aducidas en contrario?”.'*? El propio filo-
sofo se responde estableciendo algunas reglas generales. Una primera es la obligacion que tiene el juez de

0 Para un andlisis explicito de los criterios de distribucion puede verse: SALDANA, J., “La filosofia politica en Tomés de Aquino”, en
Los imprescindibles de la €tica y de la politica (siglo V a. C.-siglo XIX d. C.), Fac. de Filosofia-UNAM, 2006, pp. 107-133.

"' PIEPER, J., Las virtudes fundamentales. .., op. cit., p. 95.

2 TOMAS DE AQUINO, Summa Theologiae, I-ll q. 67, a. 2.
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llevar a efecto su labor no en base a su arbitrio. “El buen juez nada hace a su arbitrio, sino que falla segun
el derecho y las leyes. Esto es, juzgar segln lo que se alega y se prueba en juicio. Luego el juez debe juz-
gar conforme a estas pruebas y no seglin su propio arbitrio”.™

Resulta especialmente significativo darse cuenta como para la mentalidad tomista, igual que lo fue
antes para los jurisprudentes romanos y para el propio Aristdteles, el juez no ha de tomar en consideracion
s0lo las leyes a la hora de juzgar, sino que enuncia, en primer lugar, al Derecho; es decir, “Io justo”, “lo debido
0 adeudado”, como criterio primario a la hora de juzgar. En este punto, la mentalidad moderna difiere radi-
calmente de la del doctor angélico, pues la fuente primaria que ha de ser tenida en consideracion cuando
se juzga es solo la ley, y aquellas otras fuentes que estén de acuerdo con ésta.

Una segunda propuesta que el Aquinate hace al juzgador es la de allegarse siempre de la informacion
necesaria para formular su sentencia, es decir, debe ser un juez informado. Ahora bien, la informacion referi-
da tiene que ser no segun lo que él conoce como persona particular, sino s6lo como persona publica. Pero
el conocimiento lo obtiene el juez de dos fuentes: una comdn y otra particular. La comdn son las leyes publi-
cas, «contra las que no debe admitir prueba alguna». Y la particular son las «pruebas, los testigos y otros tes-
timonios legitimos», que pueda juzgar por informacion que obtenga como persona privada.' De aqui, se
entiende entonces la afirmacion que el Aquinate hace a propdsito de la formacion de la conciencia del juz-
gador: “el hombre, en lo concerniente a Su propia persona, debe formar su conciencia por medio de su propia
ciencia; mas en lo que pertenece a la potestad publica, debe formar su conciencia segin lo que pueda
averiguar en el juicio publico (...)".'"®

Una Gltima cosa conviene comentar sobre la forma en la que ha de llevarse la carrera judicial, la cual
no es tratada dentro de la explicacion de la virtud de la justicia, sino en los deberes del abogado, aunque sin
duda es posible hacerlo extensivo a la labor del juzgador. Es el tema que tiene que ver con el decoro de la
persona en los tribunales. Aqui el juez debe guardar pundonor y respetabilidad. Tal decoro se pierde por
diversas razones. Dos son las que se pueden enunciar: i) cuando se esta ligado a otros deberes que no son
los enteramente relacionados a los de la administracion de justicia, esto es, cuando un juez se encuentra
en contubernio con otros intereses distintos de los que exige su profesion, v, i) cuando estos profesionales
no son dignos, es decir, son «infames» 0 «condenados por alguna causa grave».

3 Ibicem.
4 Cfr. Ibidem.
5 Ibicem.
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3. El gjercicio de la fortaleza en la labor del juzgador

Una de las virtudes mas importantes que han de ser cultivadas igualmente por el juzgador es la virtud de la
fortaleza. Esta tiene como antecedente la prudencia y la justicia, y sin ellas, la fortaleza, no puede ser expli-
cada. Como ha escrito Pieper “sin prudencia y sin justicia no se da la fortaleza; sdlo aquel que sea prudente
y justo puede ademas ser valiente; y es de todo punto imposible ser realmente valiente si antes no se es pru-
dente y justo”."®Y su relacion se establece sefialando que mientras la prudencia y la justicia se encargan de
concretar el bien, en el caso del derecho, de “determinar” lo justo, la virtud de la fortaleza se encarga de cui-
darlo, protegerlo, resguardarlo.

¢Qué significa la fortaleza como virtud? El rasgo principal de la fortaleza consiste en reconocer
primero que el ser humano, desempefie la funcion que sea, esta expuesto a sufrir un dafio, un mal, en defi-
nitiva, que es un ser vulnerable y que puede verse afectado en algtn sentido en su integridad, fisica y emo-
cional. De modo que un hombre es fuerte si reconoce, en primer lugar, ser vulnerable.

Ahora bien, la vulnerabilidad en la fortaleza se refleja en el temor de ser agredido injustamente,
sufriendo un dafio o un dolor por la defensa de un bien. Asi, se es fuerte cuando, aceptando el riesgo
de sufrir ese dafio, se defiende el bien, lo justo o la verdad. Ya Aristoteles habia sefialado que uno de los re-
quisitos esenciales para llegar a ser un hombre virtuoso o bueno es que la accion humana sea obrada con
firmeza, es decir, “que actde con animo firme e inconmovible”.'¥

De lo antes dicho, varias ideas pueden servir para explicar la fortaleza del juzgador. La primera y fun-
damental es que un juez sdlo puede ejercitarse en la virtud de la fortaleza si antes ha conocido el bien, y en
caso de su profesion, 1o justo. Una vez conocido y perseguido éste, la fortaleza del juzgador se mostraria pro-
tegiendo dicho bien o lo justo para que no sufra ningun deterioro. En este sentido, es fundamental para
explicar la virtud de la fortaleza el reconocimiento y la pertenencia del “bien”. Sin un bien objetivo, sin aque-
llo que es justo, no puede existir la fortaleza; slo en la posesion del bien objetivo, 0 en la consideracion de
éste como lo justo, objetivamente hablando, se puede ejercitar tal virtud. Como lo ha sefialado Pieper, “Sin
la ‘cosa justa’, no hay fortaleza”.'* Por su parte, Tomas de Aquino llegara a afirmar que por “un bien el fuerte
se expone a los peligros de la muerte”.'*

8 PIEPER, J., Las virtudes fundamentales. .., op.cit, p.191.

T EN, I, 4,1105a34.
148 PIEPER, J., Las virtudes fundamentales. .., op.cit, p. 196.
** TOMAS DE AQUINO, Summa Theologiae, II-1I; q 125, 2, ad.2.
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Por lo que respecta al juez, el bien es lo justo en el caso concreto. Asi, la fortaleza de éste, se da
primero en el reconocimiento del bien o lo justo, y después en la proteccion que haga del mismo ante los
eventuales dafios o males que pueda sufrir. La fortaleza, en definitiva, no es sino resistir a la iniquidad e injus-
ticia. Por eso el juez debe actuar siempre con animo imperturbable, siendo igualmente valiente, incorruptible
y vigoroso en su labor. Esto Ultimo no se ha de confundir con la temeridad o la osadia, vicios estos con los
que generalmente se identifica erréneamente la fortaleza.

La explicacion doctrinal de los anteriores argumentos se encuentran en la teoria del realismo juridico
clasico —para utilizar la expresion acufiada por Villey y Hervada—. Asi, Tomas de Aquino ofrece dos sentidos
de la expresion fortaleza. El primero supone una firmeza de animo en abstracto. Si se entiende asi, “(...) es
virtud general 0 mas bien condicion de toda virtud, ya que, segun el Filosofo, para la virtud se exige obrar
firme y constantemente”."™ En una segunda acepcion, la fortaleza puede igualmente entenderse “(...) en
cuanto implica una firmeza de animo para afrontar y rechazar los peligros en los cuales es sumamente difi-
cil mantener la firmeza”."'

La primera acepcion hace referencia al requisito o condicion que tiene como antecedente cualquier
practica de la virtud. Esto es, firmeza o fortaleza y constancia. Ningdn acto podria ser calificado como virtuo-
S0 si no se hiciera con animo firme, donde dificiimente podria dudarse. Un juez, cuando se esfuerza por ser
fuerte en su profesion, rechazara cualquier tipo de injerencia que 1o pueda hacer vacilar en su actuacion.

Lo anterior se refleja de manera mas clara en la comprension que de la fortaleza, en sentido estricto,
ofrece el Aquinate. En éste, la fortaleza ayuda a resistir los ataques de los vicios, pues quien se ha mantenido
firme en situaciones dificiles, estara mejor preparado para resistir otras que ofrecen menor problema. Asi, la
fortaleza ayuda a la voluntad a eliminar los obstaculos que pueden confundirla a seguir la razén. De ahi que
el mismo Aquinate afirme que “(...) es necesario que la virtud que llamamos fortaleza sea la que conserve la
voluntad del hombre en el bien racional contra los males mayores: ya que quien se mantiene firme ante ellos,
l6gicamente resistira los males menores, pero no viceversa; y también es propio del concepto de virtud ten-
der a lo maximo”."?

En la vida judicial los peligros son muchos y de muy variada especie, sin embargo, el que representa
mayor desgracia es sin duda el de la muerte. Un buen juez serd aquel que se mantenga firme en su

150 i, Il q. 123, a. 2.
ST Ibicem.
2 Ibid., a. 4.
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actuacion ante los peligros que dicha labor implica, incluso los que eventualmente puedan poner en riesgo
su vida. De ahi que el Aquinate, hablando de la guerra justa en sentido particular, afirme sin cortapisa algu-
na que la fortaleza se demuestra, por ejemplo, “(...) cuando el juez, o incluso una persona privada, no se
aparta del juicio justo por temor a la espada inminente o cualquier otro peligro, aunque le acarree la
muerte”.'

Un ejemplo de la idea general de fortaleza en la labor del juez es resumida muy bien en el Cddigo de
Etica de la Provincia de Santa Fe, Argentina, el que se refiere a ella en el articulo 3 numeral 15, al sefialar:
“El juez debe guiarse por la conciencia clara de su alta responsabilidad y, consiguientemente, adoptar las
decisiones que correspondan no obstante el riesgo que ellas conllevan”.

4. La templanza como virtud esencial del juzgador

Otra de las virtudes que poco suele mencionarse, siendo por mucho una de las mas importantes en la labor
judicial, es la virtud de la templanza, la cual indica la moderacion de “(...) los apetitos y el uso excesivo de
los sentidos, sujetandolos a la razon”.™ Esta es la nocion central que la tradicion realista explica al tratar la
templanza. Tomas de Aquino, por ejemplo, dira que ésta “(...) aparta al hombre de aquello que le atrae en
contra de la razon (...)", como son, por ejemplo, los bienes sensibles y corporales, no porque éstos sean
malos en si, sino cuando éstos no se encuentran sometidos a la razon, o van en contra de ella. Dice el doc-
tor Angélico: “La oposicion de estos bienes a la razon radica en el hecho de que el apetito sensitivo los busca
de un modo irracional”.'®

Con la templanza sucede lo mismo que con la fortaleza, no se busca tanto hacer el bien, concretar
lo justo, porque esta funcidn ya fue hecha por la prudencia y la justicia, sino conservar tal bien, proteger y
resguardar lo justo. Esta tiene como objetivo primario mantener la tranquilidad del espiritu humano.
Su finalidad es, asi, poner orden en el interior del hombre, el cual muchas veces se oscurece por las inclina-
ciones mas fuertes y elementales de la existencia humana: el comer, el beber y la inclinacién sexual.
“La templanza se opone a toda perversion del orden interior, gracias al cual subsiste y obra la persona
moral. Cuando las fuerzas mismas de conservacion, de verificacion y perfeccionamiento del yo quieren pro-
ducir la destruccion, se inicia la batalla entre la templaza y la inmoralidad, disputandose el derecho de

8 Ibid., a. 5.
'S4 Diccionario de la Lengua Espafiola, Real Academia Espafiola, 212 ed., Madrid, 1992, p. 1957.
155 TOMAS DE AQUINO, Summa Theologiae., I, g 141 a. 4.
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imponer cada una sus leyes”." Comprendida asi la templanza se convierte en un requisito esencial para
poder juzgar bien.

Estos bienes sensibles y corporales son fundamentalmente, como hemos dicho, los placeres del comer,
del beber y los sexuales.™ Estos no deben ser considerados per se negativos, sino que han de ser controlados
por la virtud de la templanza. De este modo, un juez, para juzgar con acierto ha de ser un hombre templado
en dichos apetitos y placeres. La adiccion, por ejemplo, a ciertas sustancias suele ser muy recurrente. Y todos
sabemos que vicios como el alcoholismo hacen perder el sentido de si mismo, y en el caso de los jueces,
pueden llevarlos a decidir sin un conocimiento pleno del caso, colocando a las partes en una situacion desfa-
vorable. Es claro que esto no sucederia si el juez fuera un hombre templado en sus apetitos.'®

En la actividad judicial es recurrente encontrar ejemplos practicos que reflejan muy bien cuando la vida
privada de los jueces y las practicas viciosas que en ellas llevan a efecto, afecta de manera determinante la
funcion jurisdiccional. Varios de estos ejemplos los ha hecho notar Jorge Malem, y yo expongo aqui s6lo
algunos de ellos.

Por ejemplo, se sabe de jueces que tienen fuertes problemas con el alcohol y con las drogas. Sobre
el tema del alcoholismo se conocen casos de jueces que suelen llegar ebrios a las sesiones colegiadas, y
las mas de las veces tales reuniones son suspendidas por el inconveniente estado en el que se encuentra
el juez en cuestion.'®

Se conocen también jueces que si bien no aparentan estar bajo los efectos de alguna sustancia, sufren
ya una adiccion permanente, por lo cual se encuentran afectados en sus facultades fisicas y mentales. Estas
personas no pueden ser buenos jueces, pues ya han perdido el control sobre si mismos necesario para juz-
gar bien.

Otro ejemplo es el del juez que lleva una vida sexual incontrolada, poco ortodoxa, 0 que simplemente
sus practicas son reprobadas por la sociedad donde ejerce su labor profesional. De este modo, se conocen

156

PIEPER, J., Las virtudes fundamentales. .., op.cit., p. 228.

5 Cfr.,, TOMAS DE AQUINO, Summa Theologiae., I, g 141 a. 4.

158 Para estos y otros ejemplos Cfr. MALEM, J., “La vida privada de los jueces”, en La funcidn judicial. Etica y democracia. .., op. cit.,
pp. 163-179.

™89 Una reflexion sobre la forma en que afecta el problema del alcohol en el ambito de la administracion de justicia federal en: TODOPO
HERNANDEZ, C. H., “Algunas causas éticas de responsabilidad administrativa en el sistema jurisdiccional federal”, en Reforma Judicial
7, México, 2006, pp. 148-156.
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jueces que suelen asistir a lugares donde hay prostitucion, homosexual o heterosexual, 0 que constante-
mente estan haciendo proposiciones sexuales (aunque éstas sean veladas) a la gente que trabaja en su
entorno; 0 que se redne con ciertas personas para ver peliculas pornograficas, etcétera. Aqui, sin duda,
se pone en juego no solo la templanza del hombre que juzga, sino también la independencia en la toma de
decisiones. Se entiende entonces que a pesar de que la vida sexual de 10s jueces debe ser un ambito reser-
vado a la intimidad de las personas, se acepta también que en el caso particular de estos servidores publi-
cos, el &mbito privado del juez adquiere un cariz diferente y hasta piblico.’®

De modo que, como en el alcoholismo, la lujuria desordena la moral del hombre, dando lugar entonces
a una ceguera de espiritu que imposibilita a la persona para distinguir correctamente los bienes humanos. El
intemperante sexual no tiene un espiritu sereno, necesario para poder juzgar con detenimiento. La lujuria “(...)
paraliza y aniquila mas tarde la capacidad de la persona en cuanto ente moral, que ya no es capaz de escuchar
silencioso la llamada de la verdadera realidad, ni de reunir serenamente los datos necesarios para adoptar la
postura justa en una determinada circunstancia”.®" Asi, el juez lujurioso dificilmente podra, en la reflexion y pon-
deracion del asunto que esta tratando, llevarlo a efecto serenamente, tratara el problema juridico en forma dis-
persa y de manera ligera. En el juicio, este juez no podra ponderar 10s pro y contras de la situacion concreta. Y
a la hora de juzgar lo hara con los vicios y errores que no ha podido anular en la reflexion ni en el juicio.

Es muy dificil que las partes en el proceso, o la sociedad misma, puedan tener confianza en jueces
que incurren en las practicas antes referidas. Creo que se puede aceptar entonces que estos apetitos y
pasiones, no estando sujetos a la virtud de la templanza, no pueden ayudar a tener un buen derecho en la
sentencia del juez. Es todo lo contrario. Un juez con esos vicios acarreara el desprestigio personal y el de
todo el Poder Judicial. Por eso se exige que el juez se ejercite en la virtud de la templaza, la que como sefiala
el Aquinate: “(...) no s6lo procura que no se opongan a la salud y al bienestar del cuerpo, sino que no vayan
contra el bien, es decir, contra la honradez humana, ni sobrepasen los medios, es decir, que no sean supe-
riores a las propias posibilidades economicas”.'®

160 E| gjemplo de la mujer leshiana me parece especialmente esclarecedor: “Se puede pensar en el caso de una mujer que ya siendo
estudiante de la facultad de derecho forme parte de las asociaciones universitarias de gay y lesbianas haciendo publica su sexualidad
no heterosexual. Que en su profesion como abogado siempre hubiera defendido a colectivos Iésbicos no sélo en los tribunales sino tam-
bién en numerosos y diferentes foros: en la prensa escrita, a través de la television, impartiendo conferencias, etcétera. En todas sus
manifestaciones deja constancia de su apoyo decidido hacia las asociaciones de homosexuales y a la necesidad de su reconocimien-
to juridico. Y que luego de acceder al puesto de juez, tiene que decidir un asunto que trata sobre el cierre de determinados locales
donde se fomenta el asociacionismo homosexual. ¢Estaria esta persona en condiciones de decidir con imparcialidad?”. MALEM, J., “La
vida privada de los jueces’, en La funcion judicial. Etica y democracia, op. cit, p. 172.

8" PIEPER, J., Las virtudes fundamentales. .., op.cit, p. 240.

162 TOMAS DE AQUINO, Summa Theologiae, II-I, g 141 a. 4.
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5. La independencia como primera virtud especifica de la labor judicial

Después de haber tratado en forma general el tema de las virtudes cardinales, y del importante papel que
éstas juegan en la labor jurisprudencial, estamos en condiciones de abordar aquellas que la doctrina, y
buena parte de los cddigos de ética o documentos analogos, denominan “judiciales”.

Una de las virtudes que mas se mencionan como especificas y propias en la labor del juzgador es la
de la independencia judicial. Esta, como se sabe, no se encuentra en la némina de las virtudes cardinales
explicadas hasta ahora. Sin embargo, la propia tradicion realista nos ofrece los argumentos necesarios para
dar una justificacion racional de ésta. Asi, se puede afirmar taxativamente que la independencia judicial es,
principalmente, la autonomia de conciencia del juez en cuanto tal. Comprendida la conciencia como aquel
dictamen o juicio de la razon practica que establece la conformidad del acto humano (razén y voluntad) con
el bien, o lo justo, objetivamente hablando, en el caso especifico que le toca resolver.

Lo anterior nada tiene que ver con la falsa idea de que un juez es independiente cuando sentencia
basado en los dictados de una conciencia puramente subjetiva. En rigor, la independencia es la exacta
correspondencia que existe entre razon y voluntad del juzgador, y un dato objetivo del bien, o de lo justo, en
el caso planteado. Es la conformidad de una accion (la de juzgar) con una regla objetiva (lo justo) lo que hace
al juez ser realmente independiente.

Son premisas fundamentales para comprender la nocién anterior las siguientes. En primer lugar, se
ha de reconocer que la razon (guia de la accion) del juez es recta, esta bien formada y ofrece el dictamen
de licitud o ilicitud de tal accion. En segundo lugar, es necesario también el reconocimiento de una realidad
objetiva de las cosas, esto es, el bien en sentido objetivo, o lo justo en el caso del Derecho; “(...) si no existe
esa realidad objetiva —dice Hervada—, no hay el término de contraste para hablar de verdadero y falso”," en
el caso particular del &mbito juridico, de 1o justo y de lo injusto. De no ser asi, la conciencia del juez seria pura
subjetividad y su independencia pura arbitrariedad.

La realidad confirma plenamente ambos supuestos. En primer lugar, el juez, cualquiera que éste sea,
debe ser una persona con una razon recta, bien formada, precisamente por eso es por lo que es elegido
como tal, por tener la disposicion de obrar el bien, de concretar realmente la justicia. Hasta ahora no se
ha conocido ninglin caso en que alguien sea nombrado juez sabiendo de antemano que no hara justicia.

183 HERVADA., J., Cuatro lecciones de derecho natural. Parte especial, 3% ed., Eunsa, Pamplona, 1993, p. 69.
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En segundo lugar, parece igualmente claro que sin un referente objetivo (lo justo, o su derecho), el juez no
s6lo no tendria ningun criterio para decidir, sino que en cualquier caso lo haria arbitrariamente, exponién-
dose a todo tipo de rechazo, igual de su propio gremio de juristas que de la sociedad en general.

Expuesto lo anterior quisiera hacer un breve comentario a la explicacion que ofrece el profesor Joseph
Aguilé de esta virtud que él denomina «principio» en un trabajo titulado “Independencia e imparcialidad de
los jueces y argumentacion juridica”, publicado en el nimero 6 de la revista /sonomia.’

En la parte que considero sustancial, el profesor Aguild piensa que una de las deformaciones que se
suele tener a la hora de hablar de independencia del juez es la de asimilar ésta con la autonomia. Sefiala en
la parte conducente:

Muchas veces se oye decir que es independiente el juez que actia desde la ‘propia conviccion’,
aproximando —creo indebidamente— la independencia a la autonomia. La propia conviccion, la
autonomia, puede justificar al sujeto moral; pero me parece claro que no tiene sentido interpretar
el poder normativo del juez como un poder para que el sujeto titular del mismo pueda realizar su
autonomia.'®

En mi opinidn, el referido autor tiene razon en la anterior afirmacion. El papel del juez como figura insti-
tucional no debe servir para realizar su propia autonomia, cuando ésta es comprendida como puras convic-
ciones personales basadas en un interés individualista. Sin embargo, la expresion autonomia no sélo tiene
el significado que el referido profesor le atribuye, existe otro significado de ésta. Es el resefiado arriba: el de
reconocer que el juez es realmente auténomo y por tanto independiente cuando es orientado por la recta
razon al juzgar y reconoce una regla objetiva (lo justo de cada quien), que serd lo que finalmente le lleve a
tomar una decision. Esto es 1o que hace a un juez ser realmente independiente. La autonomia, por tanto, en
este caso, es esa correspondencia entre la razon y voluntad rectas, y el reconocimiento y aceptacion de lo
justo de cada quien como dato objetivo.

Lo anterior se comprende mejor si se explica que por la expresion “lo justo” queremos decir exacta-
mente “Derecho” (en sentido amplio, no s6lo el expuesto en sentido normativo) aquello que corresponde
a cada quien. De modo que un juez sera independiente si hay esa exacta correspondencia entre la razon

184 Cfr. AGUILO, J., “Independencia e imparcialidad de los jueces y argumentacion juridica”, en /sonomia, No. 6, México, 1997.
% Jpid, p. 76
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recta y el Derecho como lo justo, y si el juzgador falla con base en ese Derecho. Desde esta perspectiva
parece entonces que no existe ningun inconveniente en aceptar la explicacion que el profesor Aguil6 ofrece
de lo que es la independencia del juez, al sefialar que ésta es un deber del juzgador y un derecho del ciu-
dadano. En el caso del juez, éste se traduce en obedecer al Derecho, y en el caso del ciudadano, en ser juz-
gado desde el Derecho.

Ahora bien, cualquier elemento que interfiera en esa correspondencia, proveniente del mundo exterior
y de sus factores sociales, incluyendo, por supuesto, los que pueden esgrimir 1as propias partes, pero tam-
bién los provenientes del mundo interno, o de las “convicciones personales” del propio juez, atentarian o
vulnerarian dicha independencia. Esta es la idea que servird en el codigo mexicano para explicar después la
independencia, imparcialidad y objetividad del juzgador.

6. La imparcialidad como segunda virtud especifica del juzgador

La imparcialidad trata —dice Aguilo— “(....) de controlar los méviles del juez frente a influencias extrafias al
Derecho provenientes del proceso”.'® Se entiende asi como una especie de la independencia, pero ahora
referida especificamente a las influencias o méviles que pueden provenir del interior mismo del proceso judi-
cial, e influir en la deliberacion y resolucion definitiva a la que el juez llegue.

La conciencia moral del juzgador reflejada en su razonamiento prudencial, ha de estar inmune de cual-
quier influencia o motivo externo que provenga del proceso mismo. De este modo, el juez ha de evitar que
tales factores puedan llegar a determinar de manera sustancial y definitiva en su decision final. No se quiere
decir con esto que el juez no valore en forma personal lo positivo o negativo de las acciones de las partes; por
gjemplo, ;,cOMo Se puede ser neutro cuando se encuentra ante un violador o un secuestrador?; el derecho en
si mismo es un acto de valoracion, sino que tales valoraciones no pueden ser tan radicales que afecten de
manera determinante su decision, al no ajustarse a la aplicacion del derecho. Asi, el juez imparcial es el que,
guiado por esa conciencia recta, resuelve el problema apegandose a lo sefialado por el Derecho.

El derecho procesal suele sefialar como expresiones de la imparcialidad del juez las recusaciones y
las abstenciones. Ambas figuras se invocan por las partes, o por el mismo juzgador, cuando existe un impe-
dimento legal o moral por el cual el juez se encuentra impedido para conocer el asunto. Asi, el parentesco,
la amistad intima o enemistad manifiesta, el interés personal en el asunto, 0 el que pueda tener su conyuge, 0

% Jpid, p. 77.
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algiin familiar cercano, etcétera, son impedimentos que suelen presentarse en el desarrollo del proceso,
y ante los cuales el juez debe tomar las medidas necesarias para recusarse o abstenerse de conocer el
asunto.

7. La objetividad como tercera virtud especifica del juez

Probablemente la virtud mas compleja a tratar sea la de la objetividad. Es relativamente sencillo darse cuen-
ta cuando se esta delante de una violacién a la independencia e imparcialidad del juzgador, pero no 1o es
tanto saber cuando se esta delante de una contravencion a la objetividad, ya que ésta se da en el ambito
interno de la persona. La objetividad como virtud judicial es la actitud que ha de asumir el juez para recha-
zar las influencias 0 motivos que en su fuero interno puedan conducirle a tomar una decision que esté mas
apegada a dichas motivaciones que al Derecho. Criterios como la busqueda de algun tipo de reconocimien-
to, sea personal o profesional, la defensa de las ideologias politicas, sentimientos o convicciones religiosas,
deben ser rechazados si se pretende ser objetivo.

Lo anterior, plantea problemas de consideracion, ;como dejar de lado rasgos tan importantes de la
personalidad de un juez a la hora de redactar una sentencia? Se habian sefialado anteriormente (en el caso
de la imparcialidad) las dificultades que plantea tomar distancia del problema mismo y de las partes en éste
involucradas, ;,como mantener ahora distancia cuando se esta delante de un violador o un secuestrador, de
un traficante de drogas? Pues si esto ofrece especiales problemas, los mismos se agudizan en el caso de la
objetividad.

En mi opinidn, esta virtud plantea la relacién que existe entre la conciencia del juzgador y el problema
juridico que ha de resolver. Aunque sea reiterativo se ha de insistir en que la expresion conciencia no ha de
entenderse aqui como un dictamen subjetivo, sino como aquel juicio de la razén practica sobre la conformi-
dad de la accion humana y lo que es justo, entendido este Ultimo en sentido objetivo. Asi, la objetividad como
virtud del juzgador serd esa correspondencia entre la conciencia del juez y el derecho de cada cual. Una con-
ciencia bien formada, que tiene como antecedente igualmente una razon también adecuadamente fundada,
s0lo puede emitir un juicio sobre lo que es suyo de cada quien, como regla objetiva, independientemente de
cualquier factor interno o personal que pueda influir para desviar su decision.™

187 Sobre el tema de objetividad como principio moral del juzgador, me he detenido un poco méas en: SALDANA, J., “La objetividad como
principio moral en la labor judicial”, en Revista del Instituto de la Judicatura Federal, 21,..., op. cit.,, pp. 215-234. Igualmente, dentro
de la poca pero interesante bibliografia reciente cfr. HIGUERA CORONA, J., “Objetividad y conciencia moral: un enfoque desde la pers-
pectiva filoséfica, referido al &mbito de la judicatura federal”, en /bid., pp. 135-149.
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D. OTRAS VIRTUDES QUE DEBEN IDENTIFICAR AL BUEN JUEZ

Hasta aqui hemos expuesto algunas de las mas importantes virtudes que han de acompafiar al juzgador en
su labor profesional. Sin embargo, podemos identificar otros habitos buenos que conviene igualmente sefialar
y que no suelen mencionarse en trabajos sobre ética judicial. Esta omision probablemente se deba a que
algunos de dichos habitos o virtudes se encuentran ya incluidos, implicita o explicitamente en los anteriores.
Asi como pienso que s6lo es posible explicar la independencia, imparcialidad y objetividad si se tiene un
conocimiento preciso de lo que las virtudes cardinales son, asi también creo que las que ahora mencionaré
brevemente se encuentran ya, de alguna manera implicitas en la némina que hemos expuesto hasta aqui.

1. Magnanimidad

Un buen juez debe ser magnanimo, es decir, ha de entender que la funcién que realiza, y para la que esta
llamado, es un asunto trascendental, de gran importancia y que, en definitiva, su funcion constituira una con-
tribucion fundamental para el bien comin de la sociedad entera. Pensar que su tarea es una mas, o conside-
rarla poco relevante, no solamente minimiza dicha funcion, sino que la realizacion de ésta sera hecha con
una vision pobre de la misma, trayendo como consecuencia una mengua de toda la funcion judicial. Sélo un
juez que considera que impartir justicia es un acto de gran envergadura podra aceptar, sin vanagloria, el
reconocimiento del prestigio que la sociedad le haga.

La magnanimidad como virtud personal se ha entendido como la grandeza de alma, es, pues, “firmeza
mesurada en la busqueda de la grandeza humana. Aunque es una busqueda atemperada del honor y de la
gloria, persigue ante todo la ‘perfeccion, el desarrollo total de (Ia) personalidad, la grandeza intima (Gauthier)’
y especialmente la excelencia de la virtud”."®

2. Un buen juez nunca es ambicioso

Igualmente, el buen juez no debe ser ambicioso, es decir, no debe tener un deseo desordenado del presti-
gio y de los bienes. La ambicion por el prestigio inmerecido en un juez, puede manifestarse de distintas for-
mas, 10 mismo por las cuestiones materiales, creyendo falsamente que deberia ser mejor retribuido en su
salario y prestaciones, que por el otorgamiento de ascensos laborales, igualmente inmerecidos.

18 SIMON, R., Moral. Curso de filosofia tomista, 7% ed., Herder, Espafia, 1999, p. 381.
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Sobre este Ultimo punto, la propuesta realista ha evidenciado cuando una persona esta siendo espe-
cialmente ambiciosa. Dice Tomas de Aquino, por ejemplo, que el apetito desordenado se debe a varios
factores, pero principalmente a dos: “(...) cuando uno apetece el testimonio de una excelencia que no tiene.
Y (...) cuando el apetito descansa en el mismo honor, sin referirlo a la utilidad de los demas”.™ Por eso,
sentencia, que el deseo del bien, en este caso el del honor, debe ser regulado por la razon. De modo que
estando guiado por ésta, al juez le sera grato el testimonio y reconocimiento que hagan de su trabajo los
demas, en cuanto que sabe que su labor le ha sido Util y buena al resto de las personas.’

3. Control del cardcter iracundo

Por otra parte, un buen juez es aquel que es capaz de controlar su ira a la hora de analizar el asunto que se
le ha planteado, e igualmente en el momento de resolver, sentenciando a quien juzga. Es sabido en muchos
casos, dada la gravedad del asunto y la fuerza emotiva que trae aparejado, que el juez puede verse involu-
crado emocionalmente al sentenciar. Aqui ha de echar mano de las virtudes adquiridas como la templanza,
por ejemplo, para no excederse en su sentencia. La ira entonces debe ser controlada porque ésta puede
afectar la decision final.

Saber controlar la ira también ha de verse reflejado en el trato con los demas, especialmente con las
personas que integran su tribunal, su equipo de trabajo, el que sin duda sera mas eficiente si sabe que labo-
ra con una persona que es capaz de refrenar su mal caracter. El mismo trato de respeto han de recibir los
abogados y las partes en el proceso.

4. Humildad del juez

Un buen juez, sin duda, debe ser una persona humilde; es decir, reconociendo que su labor es importante
y trascendental, debe refrenarse a si mismo para no excederse ni desear algo que en ese momento le
puede ser superior. Para esto, dice Tomas de Aquino: “(...) es preciso que conozca lo que falta respecto
de lo que excede sus fuerzas (...) como regla directiva del apetito”." Humilde es, dice el Doctor Angélico,
estar apegado a la tierra, apegado a lo mas bajo. De este modo, el juez humilde debe evitar hacer alarde de
superioridad en cualquier aspecto, igual en el conocimiento técnico del derecho que en la ostentacion de bie-
nes superficiales para la labor jurisprudencial.

169 TOMAS DE AQUINO, Summa Theologiae, II-, g. 131, a. 1.
0 Cfr. Ibidem.
1 TOMAS DE AQUINO, Summa Theologiae, II-Il, g. 161, a. 2.
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5. Comentario final sobre las virtudes del juzgador

Hasta aqui se han expuesto los lineamientos generales de las virtudes en las que debe ejercitarse el juz-
gador. Como espero haber hecho notar, la propuesta del modelo ético basado en las virtudes, o si se quiere,
del cardcter, parece abonar mas en favor de la tesis de que un buen Derecho se alcanza si quien lo aplica
es ademas un buen juez, es decir, un juez que se ejercita en las virtudes. Dejar la aplicacion de éste en
manos de hombres nada virtuosos, que se conforman con cumplir su trabajo no rebasando los limites fija-
dos por textos normativos, sin duda asegura un “cierto” funcionamiento del trabajo judicial, pero éste, en mi
opinidn, serd fragmentario y por tanto incompleto, en una palabra, mediocre. El mejor Derecho sélo puede
ser aquel que es aplicado por las personas mas idéneas para dicha labor, y éstas sélo pueden ser aquellas
que, cumpliendo su deber, se preocupan y ocupan en ser también hombres virtuosos.



CAPiTULO IV

Cdodigos de etica judicial
y documentos analogos

Ambito Universal, Europeo
y Americano

A. PLANTEAMIENTO GENERAL

La explicacion general que hasta este punto se ha hecho de las virtudes del juzgador, ha encontrado un refle-
jo expreso en los denominados Cddigos de Etica, los que en tiempos relativamente recientes han prolifera-
do, en mi opinion, en forma excesiva. No es el lugar para exponer algunas de las objeciones que se le pueden
hacer a tal propuesta, baste simplemente decir que desde la postura realista, un hombre virtuoso no solo es,
como muchas veces se ha sefialado a lo largo de este trabajo, el que cumple con los deberes reconocidos
en tales c6digos, sino el que procura cultivarse moralmente practicando las virtudes con la expectativa de
llegar a adquirir los habitos correspondientes. Esto, como también lo hemos sefialado, ha de partir de un
convencimiento personal del agente de que el ejercicio de tales virtudes le ayudara en su desempefio pro-
fesional para ser el mejor juez posible, el mas excelente. En este sentido, los cddigos de ética no hacen del
juez, per se, un agente moral, porque nadie llega a serlo sélo por la prescripcion de un codigo o estatuto.

Sin embargo, la aparicion de los c6digos y el contenido de éstos tienen su lado positivo. Si un buen
profesionista no es el que solo cumple el deber sino el que se esfuerza por ser un hombre virtuoso, entonces
todo aquello que lo ayude a conseguirlo debe ser estimulado, aceptado y promovido. Este es el contexto en
el que ha de comprenderse la propuesta de una codificacion de ética, y éste es el objetivo primario de todos
los Cadigos de Etica existentes en el mundo, servir de reforzamiento en la tarea moral que se ha propuesto
el juez.
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Antes de referirme especificamente al cddigo mexicano es conveniente observar algunos documentos
que sobre el comportamiento ético de 10s jueces se pueden encontrar en el ambito mundial, igual en el contex-
to universal que en el regional. No es mi intencion ofrecer una exposicion detallada de todos y cada uno de los
documentos que en las regiones sefialadas se tienen para orientar el trabajo de los jueces, si en cambio, ofre-
cer un panorama general de los mismos, evidenciando una idea basica: la de que el modelo ético mas apro-
piado para el trabajo judicial es el de las virtudes, como también lo evidencian tales documentos.

B. NIVEL UNIVERSAL. ONU

Suelen mencionarse tres documentos a nivel universal que sirven como criterios orientativos en la labor judi-
cial: los Principios Basicos Relativos a la Independencia de la Judicatura; 10s Principios de Bangalore sobre
la Conducta Judicial, y el Estatuto Universal del Juez. El primero de ellos de 1985, el segundo de 2002 y el ter-
cero de 1999.

1. Principios Bdsicos Relativos a la Independencia de la Judicatura™

Este documento se sanciond en 1985 por el séptimo “Congreso de las Naciones Unidas sobre Prevencion
del Delito y Tratamiento del Delincuente, ratificado el mismo afio por la Asamblea General de las Naciones
Unidas”.

Teniendo como antecedente y referencia los principales documentos internacionales protectores de
derechos humanos adoptados por la ONU, como son, la Declaracion Universal de los Derechos Humanos
de 1948, el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos Sociales y Culturales de 1966, y el Pacto Inter-
nacional de Derechos Civiles y Politicos del mismo afio, los Principios Basicos Relativos a la Independencia de
la Judicatura formulan una serie de principios generales para ayudar a los Estados miembros en su tarea
de garantizar y promover la independencia de la judicatura.

El contenido del documento es muy variado, pero hace especial énfasis en el tema de las virtudes del
juzgador. La primera virtud que enuncia en el nimero 1° es justamente la independencia,” fortaleciéndola

172 | os Cédigos de Etica que se consultaran en esta parte del trabajo se encuentran recogidos en el Anexo documental del libro ROOS,
R. E. y WOISCHMIK, J., Cddigos de ética judicial. .., op. cit., Sera esta compilacion la que utilizaremos y citaremos en adelante.

17 Dice el nimero 1% “La independencia de la judicatura serd garantizada por el Estado y proclamada por la Constitucién o la legis-
lacion del pais. Todas las instituciones gubernamentales y de otra indole respetaran y acataran la independencia de la judicatura.” /bid.,
p. 60. Reforzando el principio de independencia sefialan los nimeros 4 y 5 lo siguiente: 4. “No se efectuaran intromisiones indebidas o
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claramente en el nimero 6: “El principio de la independencia de la judicatura autoriza y obliga a la judicatura
a garantizar que el procedimiento judicial se desarrolle conforme a derecho, asi como el respeto de los dere-
chos de las partes”. Y en el 2° la de imparcialidad, como especie del de independencia: “Los jueces
resolveran los asuntos que conozcan con imparcialidad, basandose en los hechos y en consonancia con €l
derecho, sin restriccion alguna y sin influencias, alicientes, presiones, amenazas o intromisiones indebidas,
sean directas o indirectas, de cualesquiera sectores o por cualquier motivo”,'

En este documento, éstas son las virtudes mas importantes, y no se menciona expresamente ningu-
na mas en el resto del articulado. Se le reconoce después al juzgador su libertad de expresion y de aso-
ciacion, asunto éste que es digno de resaltar porque el resto de los documentos que sobre ética judicial
se conocen no tratan este tema, mas bien pareciera que dan por sentada la limitacién que tienen los jue-
ces para formar asociaciones debido a la naturaleza de sus funciones, aunque nunca limitan el derecho
de asociacion.'”™

Aparte de las condiciones de servicio e inamovilidad; del secreto profesional e inmunidad, y de las
medidas disciplinarias a las que pueden verse sometidos los miembros de la judicatura, convendria resaltar
el hecho que se consigna en el articulo 8°, el cual expresamente establece que en el gjercicio de sus dere-
chos “(...) los jueces se conduciran en todo momento de manera que preserve la dignidad de sus funciones
y la imparcialidad e independencia de la judicatura”.' Con esto se observa la importancia que tienen para
este documento, y los Estados signatarios, el comportamiento moral del juzgador, el cual seguramente alcan-
za el ambito privado de la persona de éste, pues en tal dmbito ha de guardar igualmente la dignidad de su
cargo y funciones.

Otro tema, especialmente importante para la ética judicial, es el relativo a la seleccion y formacion de
los cargos judiciales. En este sentido, el documento exige la idoneidad de las personas que los ocupan. Asi

injustificadas en el proceso judicial, ni se someteran a revision las decisiones judiciales de los tribunales. Este principio se aplicara sin
menoscabo de la via de revision judicial ni de la mitigacion o conmutacion de las penas impuestas por la judicatura efectuada por las
autoridades administrativas de conformidad con lo dispuesto en la ley”. 5. “Toda persona tendra derecho a ser juzgada por los tribunales
de justicia ordinarios con arreglo a procedimientos legalmente establecidos. No se crearan tribunales que no apliquen normas proce-
sales debidamente establecidas para sustituir la jurisdiccion que corresponda normalmente a los tribunales ordinarios”.

4 Ibidem.

175 Numero 9. “Los jueces gozaran del derecho a constituir asociaciones de jueces u otras organizaciones que tengan por objeto re-
presentar sus intereses, promover su formacién profesional y defender la independencia judicial, asi como el derecho a afiliarse a ellas”.
Ibid., p. 61.

% Ipid., p. 61.
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lo deja establecido el articulo 10 del mismo."” Como es facil observar, para este documento universal, los
jueces que han de llevar a cabo la administracion de la justicia, han de ser personas que deben reunir una
serie de requisitos e idoneidades para desempefar de mejor manera sus funciones. ldoneidades entre las
que se encuentran, al lado de las de cardcter técnico-cientifico, las de indole ético. En consecuencia, no
cualquier juez puede llegar a serlo, solo el que reuna dichas idoneidades personales.

2. Principios de Bangalore sobre la conducta judicial

Este documento fue aprobado por un grupo de trabajo denominado Grupo Judicial de Reforzamiento de la
Integridad Judicial. En la elaboracion del documento, dicho grupo tuvo encomendado medir la conducta de
los miembros pertenecientes a los poderes judiciales de los Estados respectivos. De este trabajo salid el bo-
rrador de Bangalore (llamado asi por el lugar donde se llevd a cabo la reunion).'

El documento en cuestion reconoce Siete valores o principios basicos, los cuales desarrolla y explici-
ta detalladamente. Estos son: independencia, imparcialidad, integridad, correccion, igualdad, competencia
y diligencia. El principio de independencia tiene un alcance muy general y amplio, o mismo se exige en re-
lacion a los otros poderes del Estado que a las partes de una controversia; igual con relacion a los
compaiieros de oficio del juez que en relacion a la sociedad en su conjunto. Tal independencia es resumida
en el mismo valor 1 al establecer que un juez es realmente independiente cuando esta “(...) libre de
cualquier influencia ajena, de instigaciones, presiones, amenazas o interferencias, sean directas o indirec-
tas, provenientes de cualquier fuente o por cualquier razon (1.1)” '

La imparcialidad dentro de este documento se refiere no “sélo a la decision en si misma, sino tam-
bién al proceso mediante el cual se toma esa decision”.’® En términos generales, la imparcialidad se refiere

7 Namero 10: “Las personas seleccionadas para ocupar cargos judiciales serdn personas integras e idoneas y tendran la formacion
0 las calificaciones juridicas apropiadas. Todo método utilizado para la seleccion del personal judicial garantizara que éste no sea nom-
brado por motivos indebidos. En la seleccion de los jueces, no se haré discriminacion alguna por motivos de raza, color, sexo, religion,
opinion politica o de otra indole, origen nacional o social, posicién econémica, nacimiento o condicion; el requisito de los postulantes a
cargos judiciales sean nacionales del pais de que se trate no se considerara discriminatorio”. Ibidem.

18 Cfr. Ipid., p. 18.

' Ibid., p. 64. EI 1.2. sefiala: “Un juez debera ser independiente en relacién con toda la sociedad en general y en relacién con las
partes particulares de una controversia que deba resolver como juez”. Por su parte, el 1.3. sefiala: “Un juez no sdlo estard libre de
conexiones inapropiadas con los poderes ejecutivo y legislativo y de influencias inapropiadas por parte de los citados poderes, sino que
también debera tener apariencia de ser libre de las anteriores a los ojos de un observador razonable”. Finalmente, el 1.4. establece: “Al
cumplir sus obligaciones judiciales, un juez sera independiente de sus compafieros de oficio con respecto a decisiones que esté obliga-
do a tomar de forma independiente”. Ibidem.

80 Jpid., p 65.
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a esa libertad que el juez debe tener dentro del proceso judicial; asi, éste deberd desempefiar sus tareas sin
favoritismos, predisposiciones o prejuicios que beneficien o perjudiquen a cualquiera de las partes.™

La integridad hace referencia al comportamiento y conducta del juez, pero no sélo los de caracter
publico, sino también los de indole privada. Tal conducta tendra que reafirmar la confianza que los ciuda-
danos tienen en sus instituciones judiciales, las que estan obligadas no sélo a impartir justicia, sino a que en
dicha funcién no exista ninguna sospecha de algin comportamiento inmoral. Como se logra apreciar,
este documento le exige al juez no s6lo ser un buen juez, sino parecerlo. Sefala el numeral 3.2: “No sélo debe
impartirse justicia; también ha de verse como se imparte”.

El principio de correccion se expresa de diferentes maneras. Por ejemplo, un juez tendra que apartarse
del asunto que esta conociendo cuando un miembro de su familia se encuentre involucrado, directa o indi-
rectamente con tal asunto. No utilizara el prestigio de ser miembro de la judicatura para beneficiarse
personalmente, o beneficiar a sus familiares 0 amigos. La informacion confidencial revelada al juez no sera
utilizada con ninguin proposito. No podra ejercer la abogacia mientras desempefie las funciones de juzgador.
Ni él ni su familia podran aceptar regalos, préstamos o cualquier otro favor que involucre al juez en el hecho
de su desempefio judicial.

La igualdad es la caracteristica que ha de identificar al juez en el trato hacia todas las personas, no
manifestando predisposicion o prejuicio hacia alguna de ellas.'

Por su parte, la competencia y diligencia se refiere a otras tareas relevantes para la funcion judicial.
Por ejemplo, el numeral 6.3 sefiala que “Un juez dard los pasos razonables para mantener y aumentar sus

81 El numeral 2.1. sefiala: “Un juez deberd desempefiar sus tareas judiciales sin favoritismo, predisposicién o prejuicio”. Por su parte
el numeral 2.5. sefiala que: “Un juez se descalificara de participar en cualquier proceso en el que no pueda decidir el asunto en cuestion
de forma imparcial 0 en el que pueda parecer a un observador razonable que el juez es incapaz de decidir el asunto imparcialmente.
Los citados procesos incluiran, sin animo de exhaustividad, situaciones en la que: 2.5.1. El juez tenga realmente predisposicion o
prejuicio para con una parte o posea conocimientos personales sobre los hechos probatorios controvertidos relativos al proceso”. Ibidem.
182 Sefiala el numeral 3.1.”Un juez deberd asegurarse de que su conducta esta por encima de cualquier reproche a los ojos de un
observador razonable”. Y el 3.2: “El comportamiento y la conducta de un juez debera reafirmar la confianza del pdblico en la integridad
de la judicatura. No sélo debe impartirse justicia; también ha de verse como se imparte”. ibid., p. 66.

183 Sefiala el numeral 5.1: “Un juez se esforzara para ser consciente de, y para entender la diversidad de la sociedad y las diferencias
provenientes de varias fuentes, incluidas sin animo de exhaustividad, la raza, el color, el sexo, la religion, el origen nacional, la casta,
las minusvalias, la edad, el estado civil, la orientacion sexual, el nivel social y econémico y otras causas similares (“motivos irrele-
vantes”)”. Y el 5.2. establece: “Durante el desempefio de sus obligaciones judiciales, un juez no manifestara predisposicion o prejuicio
hacia ninguna persona o grupo por motivos irrelevantes”. bid., p. 68.
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conocimientos, habilidades y cualidades personales necesarias para el correcto desempefio de las obliga-
ciones judiciales, aprovechando para ese fin los cursos y facilidades que pueden estar a disposicion de los
jueces, bajo control judicial”.'

3. Estatuto Universal del Juez

El Estatuto Universal del Juez no es, en sentido estricto, un codigo de ética que intente regular la funcion
judicial, es mas bien una serie de principios generales que delinean las reglas basicas por donde el juez debe
orientar su conducta. De esta manera, se entiende que dicho documento mencione sdlo tres virtudes dentro
de sus 15 articulos, dedicando los demds a asuntos como la sumisién que el juez le debe a la ley; la prohi-
bicion de que pueda dedicarse a otras cosas diversas de la carrera judicial propiamente dicha; la forma en
la que se han de llevar a efecto los nombramientos de 10s jueces; la responsabilidad civil y penal en que
puede eventualmente incurrir; el derecho de reunion, jubilacion, remuneracion, etcétera.

En una linea similar a los dos documentos anteriores, el Estatuto Universal del Juez sefiala que la inde-
pendencia del juzgador es una garantia de su actuacion que debe ser reconocida por la ley, y observada por
los otros poderes del Estado. Sin embargo, esta independencia no sdlo alcanza a éstos; se hace extensiva
también a todos los factores de poder que se observan en la sociedad. Asi lo deja establecido el articulo 2°.
Dice en su segunda parte que: “El juez, como depositario de la autoridad judicial, debera poder ejercer sus
funciones con total independencia respecto a todas las fuerzas sociales, economicas y politicas, e indepen-
dientemente de los demas jueces y de la administracion de justicia”.'®

Por su parte, la imparcialidad, reconocida hasta el articulo 5°, ensefia que tal virtud no sélo debe
realizarse, sino que en su actuacion, el juez tiene que parecer que es realmente imparcial. Es importante
destacar esto porque en el terreno de la ética judicial, el juez no sélo debe ser una persona virtuosa, sino
que también debe parecerlo, como hemos anotado en parrafos precedentes.

184 Por su parte el 6.4. sefiala: “Un juez se mantendré informado sobre los cambios relevantes en el derecho internacional, incluidos
los convenios internacionales y los otros instrumentos que establezcan normas de derechos humanos”. El 6.6. establece que: “Un juez
mantendra el orden y el decoro en todos los procesos en que participe y sera paciente, digno y cortés con los litigantes, los jurados, los
testigos, los abogados y las otras personas con que trate en su capacidad oficial. El juez exigird una conducta similar de los represen-
tantes legales, del personal del tribunal y de las otras personas sujetas a la influencia, la direccion o el control del juez”. Finalmente, el
6.7. “Un juez no exhibira conductas incompatibles con el desempefio diligente de las obligaciones judiciales” /bid., pp.67-68.

8 pid., p. 74.
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C. CODIGOS DE CONDUCTA EN ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Como todos sabemos, el sistema norteamericano se caracteriza, entre otras cosas, porque algunos de sus
jueces son electos democraticamente, y, en consecuencia, Se encuentran mayormente expuestos a una
fuerte influencia por parte de los ciudadanos que los han elegido. De ahi la necesidad de que los jueces
cuenten con instrumentos que 1o ayuden a mantener su independencia. Esta es la razén que explica porqué
los Estados Unidos de Norteamérica tienen una mayor tradicién en la cultura de los Cédigos de Etica refe-
ridos al Poder Judicial. Parece claro que si se reduce la eleccion de un cargo tan importante como es el nom-
bramiento de un juez a los procesos democraticos, el ciudadano elector tendra mayor control e influencia
sobre la persona a la que le dio su voto.

Son muchos los cddigos de ética norteamericanos, y dependen en nimero de los Estados de la Union
que los hayan expedido. Para los efectos de este trabajo me referiré aqui al que considero resume de mane-
ra general los objetivos, propdsitos y principios de los existentes en la Union Americana: el Code of Conduct
for United State Judges.™ Este codigo tiene un caracter federal, como cddigo tipo que han de seguir los
Estados que no cuentan con uno.

El codigo norteamericano se encuentra dividido en siete canones, comenzando, en primer lugar, con
el reconocimiento de las virtudes que han de identificar al juzgador. Estas son, principalmente, la integridad
e independencia. Dice el canon nimero 1 del referido Codigo que: “El juez debera mantener la integridad e
independencia del poder judicial”.™® Se exige, asi, en primer lugar, mantener la integridad en todo tipo de
comportamiento que realice el juzgador, e inmediatamente después se demanda la independencia en sus
actuaciones. Completa dicha exigencia el canon 3°, el cual establece la imparcialidad y diligencia que el
juzgador igualmente debe poseer: “El juez debe desemperiar los deberes del cargo de manera imparcial y
diligente”."®®

Vale la pena mencionar la flexibilidad que el cddigo norteamericano ofrece al juez en la resolucion del
caso planteado, procurando un mejor servicio a la justicia. Asi, el canon 4° sefiala que: “El juez podra parti-
cipar en actividades extrajudiciales para mejorar la ley, el sistema legal y la administracion de la justicia”.'®
Hay que aclarar que tales actividades extrajudiciales tendran que reducir al minimo el riesgo de conflicto con

'8 Codigo de Conducta para los Jueces de los Estados Unidos.

87 R00S, R. E. y WOISCHMIK, J., Cddigos de ética judicial..., op. cit, p. 130.
'8 Jpidl, p. 133.
'8 Jbid., p. 138.
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los deberes judiciales, seglin lo establece el canon nimero 5°. Sin embargo, conviene insistir en este punto
porque este codigo es el tnico de los muchos consultados que permite al juez llevar a efecto labores que se
califican como “extrajudiciales” en la busqueda de la verdad juridica. Mientras los cddigos de corte continen-
tal europeo exigen apegarse casi exclusivamente a 1o que el texto de la ley establece, el norteamericano
permite una mayor libertad en esta labor, siempre y cuando, como se sefiald, no se ponga en riesgo la
autonomia e independencia del juez, y tampoco genere conflictos con el resto de los deberes del propio juez.

Dos canones merecen igualmente especial atencion por lo que a la vida privada de los jueces se
refiere. Son el 6° y el 7°. El primero de ellos trata de un asunto importante en materia de ética judicial,
se refiere a que el juez tiene la obligacion de presentar informes en los que declare el nimero y la cantidad
de las compensaciones recibidas y relacionadas con la ley y las actividades extrajudiciales que realice.
Se pone aqui una especial atencion sobre los recursos econdmicos que el juez maneja en sus actuaciones
extrajudiciales. Esto es basico en el campo de la deontologia juridica para evitar, entre otras cosas, algun tipo
de enriquecimiento ilicito.

Por su parte, el canon nlimero 7° se refiere a la prohibicion expresa que tienen los jueces de partici-
par en actividades politicas. Esto evidentemente se extiende por igual a la participacion de éstos en los
medios de comunicacidn cuando pretendan adquirir un papel protagénico. Lo anterior es fundamentalmente
para evitar que se vea vulnerada la independencia, imparcialidad y objetividad judicial por algiin compromiso
de caracter politico y el excesivo protagonismo del juez en los medios de comunicacion.

Finalmente, es importante sefialar que la reciente cultura de los cddigos de ética impidio que el
norteamericano contuviese alguna mencion a algin tipo de medida sancionatoria para el juez que no obser-
vara lo prescrito por dicho documento. Por ninguna parte del codigo se menciona la existencia de algun tipo
de tribunal o comision sancionatoria que suspendiese o inhabilitase a los miembros del Poder Judicial ante
la violacion de este documento. Al no encontrarse ninguna referencia de este tipo parece claro que la natu-
raleza del mismo es solo orientativa.

D. CODIGOS DE CONDUCTA EN EUROPA

1. Carta de los Jueces en Europa

A nivel regional europeo se pueden citar diversos documentos que hacen las veces de una codificacion
ética relativa a la labor del juez, sin que sea propiamente un codigo. Un primer documento que se suele
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mencionar es la Carta de los Jueces en Europa de 1993, dada por la Asociacion Europea de Jueces.™
El documento es la version modificada de los Principios Basicos Relativos a la Independencia de la
Judicatura.”®' En éste, se recogen diferentes principios referentes a la ética judicial, vale la pena destacar
con especial atencion la independencia en tal documento, la cual se exige desde sus preambulos y queda
reforzada en sus primeros dos numerales.'®

La imparcialidad como cualidad del juzgador se encuentra recogida en su numeral tercero.' Después,
los numerales cuarto y quinto se refieren a la forma de seleccion de los jueces y a la manera en que €stos
deben ser promovidos.™ Por su parte, el nimero 7 establece cémo deben conducirse 10s drganos del Estado
con relacion al Poder Judicial."™ Llama la atencion que, no siendo un cddigo en el sentido estricto de la
expresion, se refiera en su nimero 9 a las sanciones disciplinarias para los jueces, las cuales podran ser
impuestas por un 6rgano interno del propio poder judicial.

2. Carta Europea sobre el Estatuto de los Magistrados

Dos documentos mas son 10s que se suelen mencionar en el dmbito europeo. La recomendacion no (94) 12
del Comité de Ministros del Consejo de Europa a los Estados miembros acerca de la independencia, efica-
cia y rol de los jueces, y la Carta Europea sobre el Estatuto de los Magistrados de 1998. Solo me referiré a
este segundo documento.

La Carta Europea sobre el Estatuto de los Magistrados de 1998 (European Charte on the Statute for
Judges, 1998)' trata, igual que el anterior documento, diversos asuntos relativos a la labor judicial. Estos

0 bid., p. 24.

91 Cfr. Ibidem.

192 1, “La independencia de cada juez es inexpugnable. Toda autoridad nacional e internacional, debe garantizar dicha independencia”.
2. “El juez es s6lo responsable ante la ley. No atendera a postura politica o presiones de grupo. Realizara sus deberes profesionales
libremente sin influencias y evitando un retraso excesivo.” Ibid., p. 77.

193, “El juez no solamente debe ser imparcial, sino que debe parecer para todos tal”. Ibidem.

1944, “La seleccion de jueces debe estar basada exclusivamente en criterios objetivos asegurando en la designacion su competencia
profesional. La seleccion debe ser realizada por un cuerpo independiente que represente a los jueces. Sin ninguna influencia y, en par-
ticular, sin influencia politica, actuara cada parte en el nombramiento de los jueces”. 5. “La promocién judicial, decidida por el mencio-
nado cuerpo independiente, deberd igualmente depender de los mismos principios de objetividad, habilidad profesional e independencia”.
Ibid., pp. 77-78.

%« os demés 6rganos del Estado tienen la obligacion de proporcionar al judicial, los medios necesarios para el cumplimiento de su
funcion, incluyendo mano de obra adecuada y facilidades. El judicial debe participar en las decisiones tomadas en torno a estas mate-
rias.” Ibid., p. 78.

1% “En 1998, el Consejo de Europa sanciond en Estrasburgo la Carta Europea sobre el Estatuto de los Magistrados. Ella se basa en un
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tienen que ver con la seleccion, reclutamiento y educacion inicial de los jueces (articulos 2 a 3); su desig-
nacion e irremovability (articulos 3 a 4); el desarrollo de la carrera judicial (articulo 4); obligaciones del juez
(articulo 5); remuneraciones y bienestar social (articulo 6).

En su primer articulo, la Carta Europea propone como sugerencia la competencia, independencia e
imparcialidad que todos los ciudadanos esperan de los tribunales y de los magistrados en los que han con-
fiado sus derechos. Igualmente recuerda a los funcionarios del Poder Judicial, la forma en que han de diri-
girse a los justiciables, la cual tendra que ser con respeto y confianza.

Por lo que al renglon de las sanciones se refiere, tal documento, en un sentido analogo al anterior, no
prevé ninguna sancion especifica, pero no niega la existencia de éstas siempre que las mismas sean pre-
vistas en los derechos nacionales.

3. Cddigo Etico de los Magistrados Ordinarios 1994 (Italia)

Este texto fue adoptado por el Comité Directivo Central de la Asociacion Nacional de Magistrados. En él, se
contienen reglas éticas que segun el sentir de los magistrados, deben inspirar su comportamiento. Reco-
nociendo que se trata de un texto que se coloca en un plano distinto al estrictamente juridico, se inspira en
la consecucion de valores morales fundamentales, estableciendo como contenido el siguiente: en primer
lugar, el magistrado debe siempre conducirse en su actuacion profesional con dignidad, cortesia y sensibili-
dad para el interés general, segun lo establece el articulo 1° (Fundamental values and principles). Para ello
se exige de él un comportamiento acorde con el profesionalismo, fundamentado en los valores del desin-
terés personal, de independencia y de imparcialidad. Estas tres cualidades del juez, o magistrado, junto a la
seriedad, las desarrollara el codigo en articulos especiales. Asi, el articulo 8° se refiere particularmente
a la independencia, entendida, en términos generales, como el rechazo de todo aquello que pueda condi-
cionar el gjercicio de las funciones del juzgador. Por su parte, cuando habla de imparcialidad sefiala que ésta
debe consistir en la obligacion del juez por superar los prejuicios que pueden incidir en la comprension y va-
loracion de los hechos y en la aplicacion de la norma. El documento es especialmente claro al sefialar que
en el desempefio de su actividad, el juez no debe nunca buscar un beneficio o privilegio personal.

marco de trabajo elaborado, con el auspicio del Consejo de Europa, por representantes de treinta naciones europeas y por ambas aso-
ciaciones europeas de magistrados: MEDEL (Magistrats Européens pour la démocratie et les libertés) y AEM (Association Européenne
des Magistrats).” Ibid., p. 27.
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El articulo 1° establece como base de dicho codigo ético, la dignidad, seriedad y sensibilidad del
interés publico. Es importante hacer esta anotacion porque de los diferentes codigos de ética, éste es quiza
uno de los Unicos que comienza resefiando la idea de dignidad de la persona como fundamento de la ética
judicial. Ahora bien, tal expresion se entiende, asi 1o deja ver durante todo el documento, no sélo como el
reconocimiento de la dignidad propia del justiciable (articulo 2), sino también del juez (articulos 3y 4) y de
la alta consideracidn que ha de tener el trabajo que desempefia (articulo 6).

E. CODIGOS IBEROAMERICANOS

Igual que en Estados Unidos y Europa, Iberoamérica se ha sumado a la cultura de los codigos de ética, u otras
disposiciones normativas que regulan y orientan el comportamiento ético de los jueces. Sin duda el documen-
to més importante a nivel Iberoamérica es el Codigo Iberoamericano de Etica Judicial de 2006 del que en otro
trabajo he dado cuenta. Ahora me referiré en forma puntual a algunos de los paises respectivos. Los paises
que los han suscrito son los siguientes: Costa Rica, con su Cddigo de Etica Judicial, dado por la Corte en 2000
Guatemala, con sus Normas Eticas del Organismo Judicial, de 2001; Honduras, con su Cddigo de Etica para
Funcionarios y Empleados Judiciales de Honduras, en 2001; Chile, con sus Principios de Etica Judicial, de
2003; Venezuela, con su Cddigo de Etica y Disciplina del Juez Venezolano o Jueza Venezolana, de 2003;
Argentina, con distintos Cddigos de Etica correspondientes a distintas provincias;' Puerto Rico, con sus
Cénones de Etica Judicial del Tribunal Supremo de Puerto Rico, de 2001; Panamd, que tiene un Codigo Judicial
donde se encuentra una parte relativa a la Etica; Pert, con el Cddigo de Etica del Poder Judicial del Perd, de
2004; Paraguay, cuyo Cddigo de Etica para las Funciones de los Magistrados se encuentra adn en proyecto,
y, finalmente México, con el Cddigo de Etica del Poder Judicial de la Federacion de 2004. Como es logico, y
como lo hemos hecho en las regiones anteriores, s6lo me referiré a algunos de ellos, pues varias ideas se
repiten con frecuencia.

Esta ola expansiva de los Cddigos de Etica se debe a muchos factores, quizé el més importante sea el
expresado en el segundo considerando del Estatuto del Juez Iberoamericano; este es, el de proponer a los
poderes judiciales, no sdlo una consolidacion de los principios de independencia, imparcialidad y objetividad,
sino plantearse realmente una reforma judicial integral, la cual ha de pasar, como requisito indispensable,

197" Las provincias que cuentan con Codigos de Etica son: Cérdoba, con su Codigo de Etica para Magistrados y Funcionarios del Poder
Judicial de Cdrdoba; Corrientes, con su Cddigo de Etica para Magistrados, Funcionarios y Empleados del Poder Judicial de la Provincia
de Corrientes, Formosa, con un Cédigo del mismo nombre pero relativo a esta provincia; Santa Fé, con su Cddigo de Etica Judicial de
la provincia de Santa Fe, y Santiago del Estero, con su Cddigo de Etica para Magistrados y Funcionarios de la Provincia de Santiago del
Estero.
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por el reforzamiento del comportamiento ético del juzgador. Dice textualmente este segundo considerando:
“(...) ademas, que, a la par de los esfuerzos que se realizan en lo que se ha denominado “Reforma Judicial”,
con la diversidad que en el @mbito iberoamericano se observa, es indispensable dar respuesta a la exigencia
de nuestros pueblos de poner la justicia en manos de jueces de clara idoneidad técnica, profesional y ética, de
quienes depende, en Ultimo término, la calidad de la justicia”.'®

Esto demuestra a todas luces la especial preocupacion sentida desde las filas de los propios miem-
bros del Poder Judicial, particularmente los jueces, que consideran como factor fundamental de su labor a la
ética 0 moral. Es decir, el reconocimiento expreso de que un juez que no es ético no puede ser un buen juez,
aunque posea un dptimo conocimiento técnico de la ley.

1. Estatuto del Juez Iberoamericano

Este documento es especialmente importante porque a partir de €l se comenzaron a expedir los diferentes
codigos en Latinoamérica. Pero su importancia radica también en ser uno de los primeros documentos que
ofrecen la posibilidad, ya expresa, de poner en manos del juzgador, la oportunidad de conjugar el elemento
moral por excelencia como es la justicia, y la legislacion del respectivo pais. Asi, dicho documento no se limi-
ta a sefialarle al juez la necesidad de aplicar sdlo la ley en el caso concreto, sino que lo conmina a emplear
el criterio de justicia y de equidad en su labor argumentativa. Lo anterior lo deja sefialado el segundo de los
considerandos,™ y en el caso de la equidad el articulo 43 del mismo.2 Debe tomarse esto en consideracion
porque si bien aun es posible encontrar en el referido texto una fuerte influencia de los presupuestos teori-
cos del positivismo juridico, y de su versidn mas cominmente aceptada como es el normativismo, se observa
a la vez la pretension, por parte del Poder Judicial, de flexibilizar el duro, y muchas veces injusto, argumento
del legalismo.

En términos generales, se puede decir que el Estatuto se divide en tres grandes apartados, algunos
de ellos, en mi opinidn, mal distribuidos y con articulos cuyo contenido se repite. La primera seccion comprende

% Jpidl, p. 121.

1% “Considerando, ademés, que, a la par de los esfuerzos que se realizan en lo que se ha denominado “Reforma Judicial”, con la diver-
sidad que en el ambito iberoamericano se observa, es indispensable dar respuesta a la exigencia de nuestros pueblos de poner la
justicia en manos de jueces de clara idoneidad técnica, profesional y ética, de quienes depende, en ultimo término, la calidad de la jus-
ticia”. Ibid., p. 121.

20 “En |a resolucién de los conflictos que lleguen a su conocimiento, los jueces, sin menoscabo del estricto respeto a la legalidad
vigente y teniendo siempre presente el trasfondo humano de dichos conflictos, procuraran atemperar con criterios de equidad las con-
secuencias personales, familiares o sociales desfavorables.” /bid., p. 128.
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el recordatorio de los principios éticos propios del juzgador, esto es, independencia (articulos 1°, 2°, 3°, 4°,
5°, 6°), %" imparcialidad (articulos 7°, 8°, 9°, 10°*2 y objetividad en la seleccion de los jueces (articulos 11,
12,13,). La segunda parte la constituyen los presupuestos basicos y necesarios para la carrera judicial, asi
como la retribucion, seguridad social y medios materiales para dicha carrera. Finalmente, el (ltimo apartado
es lo que aqui nos interesa, esto es, el aspecto de la ética del juzgador.

Del apartado ético quiza convenga resaltar el articulo 37, pues en éste se reconoce que en la confor-
macion de un Estado de derecho, el juez juega un papel protagénico, debiendo trascender su propia funcion,
y “(...) procurando que la justicia se imparta en condiciones de eficiencia, calidad, accesibilidad y trans-
parencia, con respeto a la dignidad de la persona que acude en demanda del servicio”.®* Por su parte, los
articulos 38 y 39 insisten en la obligacion del juez de actuar con independencia y de hacer cumplir siempre
el principio del debido proceso, siendo el garante de los derechos de las partes.?

Por su parte, los articulos 40 y 41 se refieren a dos aspectos especialmente relevantes; estos tienen
que ver con las limitaciones que tiene el juez a la hora de averiguar la verdad, y el asunto de la motivacion de
sus sentencias. En el primero, el juez solo puede servirse de los medios legitimos que el ordenamiento pone
a su alcance, no pudiendo echar mano de ninguin otro que no reuna este requisito. Por lo que a la motivacion
se refiere, ésta es una obligacion inexcusable por parte del juzgador.?®

Termina la parte ética con apartados referentes al plazo razonable que el juez debe tener para dic-
tar una sentencia; el empleo del principio de equidad en la ponderacion del asunto, y de los factores que

2" Sefiala el articulo 1% “Como garantfa para los justiciables, los jueces son independientes en el jercicio de sus funciones jurisdiccionales
y se encuentran tan sélo sometidos a la Constitucion y a la ley, con estricto respeto al principio de jerarquia normativa”. Su articulo 2° sefiala:
“Los otros poderes del Estado y, en general, todas las autoridades, instituciones y organismos nacionales o internacionales, asi como los dife-
rentes grupos y organizaciones sociales, econdmicos y politicos, deben respetar y hacer efectiva la independencia de la judicatura”. Sobre la
independencia en relacién a los medios de comunicacion el articulo 3° sefiala: “La utilizacion de los medios de comunicacion social con
el objeto de suplantar funciones jurisdiccionales, imponer o influir el contenido de las resoluciones judiciales, en condiciones que excedan el
legitimo derecho a la libertad de expresion e informacion, se considera lesiva para la independencia judicial”. ibid., p. 122.

202 Establece el articulo 9% “Los jueces tienen la obligacion de separarse de la tramitacién y conocimiento de los asuntos en los que tenga
alguna relacion previa con el objeto del proceso, partes o interesados en el mismo, en los términos previstos por la ley”. /bid., p. 123.
25 Ibid., p. 127.

204 Articulo 38. “El juez esta obligado a mantener y defender su independencia en el ejercicio de la funcién jurisdiccional”. Articulo 39.
“Los jueces tienen el deber de cumplir y hacer cumplir el principio del debido proceso, constituyéndose en garantes de los derechos de
las partes v, en particular, velando por dispensarles un trato igual que evite cualquier desequilibrio motivado por la diferencia de condi-
ciones materiales entre ellas y, en general, toda situacion de indefension.” lbid., p. 128.

205 Articulo 40. “Los jueces habran de servirse tan sélo de los medios legitimos que el ordenamiento pone a su alcance en la persecu-
cion de la verdad de los hechos en los casos de que conozcan”. Articulo 41. “Los jueces tienen la inexcusable obligacion, en garantia
de la legitimidad de su funcion y de los derechos de las partes, de motivar debidamente las resoluciones que dicten.” /bidem.
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le pueden afectar, y la absoluta reserva del secreto profesional en relacion a las causas y tramites que
realiza.

2. Normas éticas del Organismo Judicial de la Republica de Guatemala

Documento especialmente importante y de un gran interés tedrico es el guatemalteco (Normas Eticas del
Organismo Judicial de la Republica de Guatemala), sancionado mediante acuerdo nimero 7-2001, por la
Corte Suprema de Justicia. Escrito de 41 articulos que conviene analizar con detenimiento en aquellos pre-
ceptos que se relacionan con los comportamientos éticos del juzgador.

El documento tiene la cualidad de no estar dirigido exclusivamente a los jueces 0 magistrados, sino a
todos los funcionarios y trabajadores administrativos del Poder Judicial guatemalteco. A todos y cada uno de
ellos se les exige, segun se establece en el segundo de sus considerandos, ajustarse a reglas de ética y
moral tales como el honor, probidad, decoro, prudencia, rectitud, lealtad, respeto, independencia, imparcia-
lidad, veracidad, eficacia, solidaridad y dignidad.

Otra de las notas que distinguen a este documento, relativamente novedosa en la tradicion de los
Cadigos de Etica o documentos de este tipo, es la obligatoriedad del mismo, esto es, que en términos entera-
mente legales, casi dirflamos judicialista, el documento es de caracter obligatorio; no es un documento que
contenga simplemente buenos principios, asi lo determina el articulo segundo.?®

Dentro de los principios éticos que se pueden destacar, aparte de l0s comunes que suelen encontrarse
en el resto de los ordenamientos, aparecen como mas significativos 10s siguientes: el rechazo a cualquier
tipo de presiones, y para ello deben evitarse invitaciones a reuniones privadas con cualquiera de las partes.
Debe evadirse también una vinculacion directa y reiterada con circulos de poder politico, sindical y empre-
sarial que puedan condicionar su ejercicio 0 empafar su independencia e imparcialidad. Esto segun lo
establece el articulo 22 del mismo documento.”” Por otra parte, el articulo 28 obliga al juez a intervenir

206 Articulo 2° “Obligatoriedad. Las normas contenidas en este acuerdo son de cumplimiento obligatorio para todo el personal del
Organismo Judicial en lo que les fuere aplicable. Los 6rganos establecidos en la Ley de la Carrera Judicial y la Ley de Servicio Civil
del Organismo Judicial deben, dentro de su respectiva competencia, velar por el estricto cumplimiento de las mismas y, en su caso,
aplicar las sanciones pertinentes a los infractores, de conformidad con dichas leyes”. Ibid., p. 158.

27 Articulo 22: “Rechazo de presiones. El juez deberé rechazar cualquier presion, indicacion o solicitud de cualquier tipo, dirigida a
influir indebidamente en el tiempo y modo de resolver los casos bajo su conocimiento. En prevencion de ello, debera rechazar invita-
ciones o reuniones privadas con las partes al margen del ejercicio de sus funciones. Debera evitar vinculacion directa con centros
de poder politico partidario, sindical o empresarial que puedan condicionar el ejercicio de sus potestades o empafiar la imagen de
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directamente en todo el procedimiento judicial para evitar dilaciones injustificadas y para impedir algiin acto
contra la justicia.*®

Cuando trata lo relativo al comportamiento de los funcionarios en los juicios, sefiala que particular-
mente el juez ha de tomar en consideracion la intimidad, el pudor y el dolor humano en orden a limitar la
publicidad del proceso cuando no suponga un riesgo para la justicia, segun lo establece el articulo 32.2* Por
su parte, el articulo 37 establece con toda claridad el decoro que el juez debe mostrar siempre en su
actuacion publica. Sefiala que el juzgador debe ser escrupuloso en evitar actuaciones por las que se pueda
presumir razonablemente que sus relaciones sociales, de negocios, de familia o de amistad, influyan de algu-
na manera en sus decisiones.?°Finalmente, el articulo 38 obliga al juez a no emitir declaraciones que puedan
dejar ver cudl serd el fallo de su actuacion, y lo mismo se hace extensivo cuando de los medios de comuni-
cacion se trata.”"

3. Principios de Etica Judicial de Chile

Los Principios de Etica Judicial de Chile es un documento del que pueden mencionarse dos notas distinti-
vas. La primera de ellas es que, como sucede en el caso guatemalteco, pone una especial atencién en la
vida privada de los jueces. De modo que el comportamiento ético de los miembros del Poder Judicial chileno
no se agota exclusivamente en el ejercicio de su actividad profesional, sino que va mas alla, alcanzando
su vida privada. Dice el capitulo I: “En atencion a que los jueces, auxiliares de la administracion de justi-
cia y empleados estan obligados a observar un buen comportamiento en el desempefio de sus respec-
tivos cargos y actuacion social (...)"."® Y de manera mas clara el precepto séptimo del capitulo Il

independencia e imparcialidad. En sus actuaciones deberd evitar actos o actitudes que propicien, de alguna manera, la impresion de
que sus relaciones sociales, de negocios, de familia 0 amistad, influyen en sus decisiones”. Ibid., p. 162.

28 Articulo 28: “Concreciones del deber de diligencia. El juez debera intervenir durante el curso de cualquier procedimiento judicial
para evitar dilaciones injustificadas y para esclarecer cualquier extremo o impedir una injusticia”. /bidem.

29 Articulo 32: “La consideracion y respeto como deber general. La rectitud del juez y su necesaria severidad en algunos casos no
debe excluir el respeto y la consideracion de las personas involucradas en el proceso. En primer lugar, el juez ha de tomar en conside-
racion la intimidad, el pudor y el dolor humano en orden a limitar la publicidad del proceso cuando ésta no suponga un riesgo para la
justicia ni para los derechos implicados”. /bid., p. 163.

210 Articulo 37. “Decoro y comportamiento publico. El juez ha de ser escrupuloso en evitar actuaciones que razonablemente puedan
dar lugar a la impresion de que sus relaciones sociales, de negocios, de familia o de amistad influyen en alguna forma en sus deci-
siones judiciales”. Ibidem.

21 Articulo 38. “Discusion y explicacion piblica de las actuaciones judiciales. El juez podra emitir declaraciones, directamente o mediante
una oficina especializada del Organismo Judicial, siempre que no implique adelantar su criterio sobre los asuntos que estén pendientes
de resolucion. Asimismo, procurara que los funcionarios o0 empleados bajo su direccion observen la misma conducta”. /bid., p. 164.

%12 Ibid., p. 165.
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establece taxativamente que el juez debe ser un hombre cultivado en la sobriedad: “Los jueces y otros fun-
cionarios del Poder Judicial deben demostrar templanza y austeridad, tanto en el ejercicio de sus cargos
COMo en su vida social, evitando toda ostentacion que pueda plantear dudas sobre su honestidad y correccion
personales” *"®

La segunda nota distintiva del resefiado ordenamiento, se refiere a la creacion de una Comision de
Etica (resefiada en todo el capitulo Ill), creada al interior del propio Poder Judicial, y cuya composicion
se integre exclusivamente por miembros del sefialado poder. Esta Comision conocera de las violaciones al
referido texto.

4. Cddigo de Etica y Disciplina del Juez Venezolano o Jueza Venezolana

Uno de los documentos mas extensos que se conoce dentro de la cultura de los cddigos de ética es, sin
duda, el venezolano, con mas de 120 articulos. Sélo mencionaré algunos de los que considero mas
significativos.

Igual que el cddigo chileno, el venezolano hace especial hincapié en los principios basicos de la ética
judicial. De modo que la autonomia,?* independencia,?® imparcialidad®® y objetividad quedan garantizadas
a lo largo de su articulado. Asi, estan asegurados los siguientes: el respeto a la dignidad de la persona
humana, la probidad, rectitud, transparencia, decoro, responsabilidad, imparcialidad, buena fe, bisqueda de
la verdad, justicia y libertad de conciencia, segun lo establece el articulo 2°: “Los principios éticos fundamen-
tales del respeto a la dignidad de la persona humana, la probidad, rectitud, transparencia, decoro, responsa-
bilidad, imparcialidad, buena fe, blsqueda de la verdad, justicia y libertad de conciencia deben orientar todos

23 Ibid,, p. 166.

214 Establece el articulo 6% “El magistrado o magistrada, juez o jueza debe impartir justicia asegurando el acceso oportuno y gratuito a
la misma, cumpliendo el derecho y protegiendo las garantias que la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela reconoce
a la personas”. Ibid., p. 170.

215 Articulo 7°: “Las decisiones de los magistrados o magistradas, jueces o juezas, en la interpretacién de la ley y el derecho, sélo podran
ser revisadas por los 6rganos jurisdiccionales competentes mediante los recursos procesales dentro de los limites del asunto someti-
dos a su conocimiento y decision, por lo que en ninglin caso podra sancionarse disciplinariamente a un juez o jueza por sus decisiones
o por los fundamentos de ellas, salvo que en la alzada o en casacion o en sentencia de juicio de amparo se critique como craso error
la decision o cuando en forma expresa en cualquiera de ésas se solicite sancion”. Ibidem.

218 Articulo 8° “La imparcialidad constituye supuesto indispensable para la correcta administracién de justicia, y por ello el magistrado
0 magistrada, juez o jueza que se hallaré incurso en alguna causal de inhibicién o recusacion, o viere comprometida su imparcialidad
por alguna circunstancia previa o sobreviniente al proceso del cual deba conocer, debe separarse inmediatamente del mismo sin espe-
rar a que se le recuse”. Ibidem.



Codigos de ética judicial y documentos analogos

los actos de los magistrados o las magistradas, jueces o juezas, ordinarios o especiales, para lograr la con-
fianza publica en su integridad e independencia y en el sistema de justicia”.?”

Precisamente sobre el tema relativo a la justicia, el articulo 13 con toda claridad sefiala que la impar-
ticion de justicia deberd estar apegada a lo establecido por la ley sin que se interponga ninguna dilacion.
Pero va mas alla, pues reconoce que: “En las decisiones judiciales prevalecerd la justicia (...)” 2" Esto marca
un paso importante, pues como sucede con el Estatuto del Juez Iberoamericano, al juez le otorga un mar-
gen mayor de discrecionalidad, fundamentada en la justicia y no en la pura ley.

Como en el codigo chileno y guatemalteco, el venezolano esta interesado en la observancia de la vida
privada de los jueces, pues reconoce que ésta debe ser el reflejo de la actividad y vida publica de éstos. Asi,
por ejemplo, los articulos 16 y 17 del referido codigo establecen lo siguiente. El primero de ellos dice: “La
conducta publica y privada del magistrado o magistrada, juez o jueza, debe fortalecer la confianza de la co-
munidad en su integridad e imparcialidad para administrar justicia, debiendo evitar la realizacion de cualquier
acto que lo haga o la haga desmerecer en la estimacion publica y que pueda comprometer el decoro de su
ministerio”. 2 Y con la misma precision, el nimero 17 establece: “El magistrado o magistrada, juez o jueza,
debe mantener una vida publica y privada acorde con la decencia y dignidad de su investidura y con el pro-
ducto de sus bienes e ingresos, cuya licitud estara en permanente disposicion de demostrar”.?°

Como se puede ver, la vida privada de los jueces juega un papel fundamental en la labor jurispruden-
cial, alcanzando incluso fuertes sanciones de no ser adecuada a los principios estatuidos. Asi lo establecen
los articulos 32 y 33 cuando sefialan las causales de amonestacion. En el numeral 2 del articulo 33 indican
que seran causales de amonestacion: “Concurrir habitualmente, dentro o fuera del territorio de la Republica,
a casinos o casas de juego, de forma que afecte la dignidad del cargo o lesione la confianza en el sistema
judicial”.' En el nimero 5 sefala: “La embriaguez ocasional y el uso de expresiones 0 vocablos soeces, 0
modales indecorosos, en el ejercicio de sus funciones” . Por su parte el numeral 6 sefiala: “Permitir mal-
tratos al publico, retardo injustificado, actitud reacia para atenderle, trato con excesiva confianza o abusivo
por parte de los empleados y funcionarios del tribunal, en la sede o donde éste se encuentre constituido” .2

27 Ibid., p. 169.
28 Ibid,, p. 171.
29 Ibid,, p. 172.
20 Ibiclem.
21 Ibid., p. 175.
22 Ibicem.
23 Ibidem.
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Ahora bien, las sanciones a la vida privada de los jueces no se quedan exclusivamente a nivel de las
amonestaciones, se presentan incluso aun mas drasticamente, de modo que faltar al decoro de la dignidad
y de la vida privada puede ser incluso causa de suspension y eventualmente de sustitucion. Sefiala el articu-
lo 34.11 que constituye una causal de suspension: “Participar en actividades sociales o recreativas atenta-
torias de la dignidad del cargo judicial, 0 que provoquen una duda grave y razonable sobre su capacidad para
decidir imparcialmente sobre cualquier cuestion que pueda someterse a su conocimiento”.?* Por su parte,
el articulo 35 en sus numerales 10 y 12 sefiala las causas de destitucion. El 10 establece: “Ser condenado
por delito doloso o culposo, cuando en la comision de este Ultimo haya influido el consumo de sustancia
estupefaciente o psicotropica, el estado de ebriedad o se trate de un delito contra el patrimonio publico”
El 12 establece que sera también motivo de destitucion “la embriaguez frecuente, la adiccion a las drogas y
el acoso sexual a cualquier persona” 2%

Es importante resaltar, como nota caracteristica del cddigo de ética venezolano, la “jurisdiccion disci-
plinaria” en su articulo 28, mismo que sefiala que los magistrados y magistradas, jueces y juezas, estaran
sometidos a la jurisdiccion disciplinaria judicial, la cual estara a cargo de 6rganos administrativos adscritos
al Tribunal Supremo de Justicia, denominados Tribunales Disciplinarios Judiciales, los cuales conoceran de
las infracciones en que incurran los mismos.

5. Codigos de ética de algunas provincias de la Republica Argentina

a) Cddigo de Etica para Magistrados y Funcionarios del Poder Judicial de la
Provincia de Cordoba, Argentina.

La idea, tantas veces resefiada a lo largo de este trabajo acerca de la estrecha vinculacion entre el
conocimiento técnico del derecho y el cultivo de las virtudes como caracteristicas esenciales del juzgador,
ha estado presente en la mayor parte de los cddigos de ética de los paises que poseen dicho ordenamien-
to. Argentina, como los anteriores ejemplos, no podia ser la excepcion. Asi, la provincia de Cordoba tiene su
propio cddigo de ética, del cual convendria destacar algunos de los rasgos mas importantes por lo que a
este trabajo se refiere.

24 Ibid., p. 176.
25 g, p. 177.
28 Ibicem.
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Dentro de sus primeros principios sefiala con toda claridad el derecho que tienen los ciudadanos
de que sus controversias sean resueltas por jueces confiables, quedando comprendidos dentro de tal
expresion, aquellas personas que son publicamente conocidas por su dedicacion a la magistratura, su es-
piritu de servicio, el criterio propio en la apreciacion, su diligencia, prudencia, sensibilidad, probidad, mo-
deracion en las pasiones, mesura en el trato, caracter afable con los justiciables, su honorabilidad en la
vida publica y privada, y una acentuada vocacion por el estudio, la autorrealizacion y el perfeccionamien-
to profesional.

Una de las formas que el referido codigo propone para alcanzar el nivel de exigencias éticas antes
enunciadas es poner los medios para que los miembros del Poder Judicial, y particularmente los jueces, se
cultiven en las virtudes. Asi, el principio 1.2. sefiala: “La Republica en general, y el Poder Judicial en particu-
lar, deben auspiciar un ejercicio de la magistratura que desarrolle virtudes de servicio confiable a la ciuda-
dania”.?"Y a renglén seguido va a establecer que las reglas éticas deben propiciar una magistratura que se
desenvuelva con independencia e imparcialidad, “(...) en el marco de respeto irrestricto a la dignidad
humana y a sus derechos fundamentales (...)" .

Para este codigo, la exigencia moral o ética que debe tener el juzgador no se agota en el ambito
profesional, alcanza también su actuacion privada, como el resto de los documentos vistos hasta aqui.
Asi, cuando trata del recato en el numeral 4.4. indica taxativamente: los jueces han de guardar “pruden-
cia respecto a los lugares y las personas que frecuentan, rehusando aquellos que puedan despertar
suspicacias sobre su imparcialidad, dedicacion o probidad, asi como implicarlos en disputas violentas, o
exponerlos a situaciones que vayan en desmedro de su dignidad funcional o del prestigio que cabe al
Poder Judicial”.?*

Finalmente, habra de resaltar, como una de las principales notas del codigo, el numeral 6 referente al
Tribunal de Etica Judicial, que no se circunscribe exclusivamente a aplicar las recomendaciones deontol6-
gicas previstas, sino a responder a las consultas éticas de los magistrados y funcionarios del Poder Judicial,
y a disipar dudas, igualmente de caracter ético.

27 Ibid., p. 200.
8 Ibid., p. 201.
29 Ibid., p. 204.
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b) Cddigo de Etica para Magistrados, Funcionarios y Empleados del Poder Judicial
de la Provincia de Corrientes

En forma andloga al Cddigo de Cordoba, el de la provincia de Corrientes también establece la importancia
de los preceptos deontoldgicos y la observancia que de ellos ha de realizarse, tanto en la vida publica como en
la privada. Dice, por ejemplo, el articulo nimero 4 que: “Los Magistrados, Funcionarios y Empleados Judi-
ciales deberan observar una conducta ejemplar en todas sus actividades, tanto oficiales como privadas, de
tal forma que ese comportamiento mantenga y promueva la confianza publica”? Y entre los distintos
medios con los que cuenta el juez para llevarla a cabo (enuncia mas de 18) estan el de: “No formar parte de
actos o espectaculos publicos extravagantes, que tiendan a llamar la atencion o alteren la tranquilidad y el
orden, como asimismo desplegar una conducta refiida con el decoro y solvencia moral que en todo momen-
to debe estar puesto de manifiesto” "

¢) Cddigo de Etica Judicial de la Provincia de Santa Fe

Uno de los mas completos codigos de ética judicial que existen en Argentina es el de la Provincia de Santa
Fe, aprobado por Acta nimero 10 de la Corte Suprema de Justicia de 20 de marzo de 2002.

El articulo 3 del sefalado codigo resefia cudles son los principios fundamentales que rigen el mismo
en la justificacion, interpretacion y aplicacion, reconociendo los siguientes: conciencia funcional, indepen-
dencia, imparcialidad, conocimiento, dignidad y transparencia, decoro, honestidad, diligencia, lealtad y se-
creto profesional, responsabilidad institucional, afabilidad, buena fe, austeridad republicana, prudencia y
fortaleza. Mas adelante, el capitulo VI establece la nomina de los deberes, prohibiciones y exigencias que
el juez debe cumplir. Tanto los principios fundamentes como los deberes y exigencias dejan ver clara-
mente la relevancia que tiene, en la actividad del juzgador, el ser un hombre que se emperfie en ser una
persona ética, es decir, una persona virtuosa. De este modo, el codigo de Santa Fe, como el resto de los
que se han visto, sefiala que el juzgador no sélo ha de cumplir con los deberes impuestos por la legis-
lacién en su tarea profesional, sino que tal comportamiento ético ha de alcanzar ambitos personales de
su vida privada. Como en los demads, el compromiso moral del juez no se agota en su actuacion publica,
sino también privada.

20 Jpid., p. 209.
B Jbid., p. 210.
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Un dltimo comentario conviene hacer al referido codigo, este es el relativo a la existencia del Tribunal
de Etica y el proceso de responsabilidad ética. El Tribunal de Etica se establece en el capitulo VI, que com-
prende los articulos 10y 11, y el proceso de responsabilidad en el capitulo VI, del articulo 12 en adelante.

F. COMENTARIO GENERAL DE LOS CODIGOS DE ETICA Y DOCUMENTOS
ANALOGOS

Varias cosas importantes evidencian los codigos de ética. Un primer asunto hace referencia al ideal de juez
que pretenden tales documentos. En practicamente la totalidad de ellos se propone un modelo de juez exce-
lente, buscandose asi el mejor juez posible. No sélo porque éste sea un conocedor de Ia ley, y en un ambito
mucho mas amplio del derecho, sino porque ademas retine una serie de idoneidades. Entre las mas impor-
tantes, sin duda, se encuentran las de caracter ético. De este modo, el juez que a partir de ahora ha de llevar
a efecto una labor tan significativa no sera aquel que conozca a la perfeccion el derecho, sino el que sabe
conjuntar con ello una serie de virtudes o principios morales.

Otro punto importante lo es, sin duda, que el ejercicio de tales virtudes, no se agota en la vida profe-
sional del juez, sino que alcanza igualmente el dmbito de su vida privada. Como se ha podido constatar, la
alta investidura del juez, y su pertenencia a los poderes judiciales, hacen que el comportamiento del juez en
todos los ambitos deba quedar resguardado.

Los dos asuntos anteriores tienen tras de si un argumento de mayor fuerza. Este tiene que ver con
el fundamento de los cddigos, y, en definitiva con el fundamento mismo de la ética judicial. Pienso que en el
fondo exigir que los jueces se conduzcan en todos los ambitos de su vida de acuerdo a una serie de princi-
pios o virtudes, no hace sino reflejar que un ser humano como el juez, pero también el justiciable, son posee-
dores de una dignidad intrinseca a su propia humanidad, la cual sdlo puede ser salvaguardada a partir del
convencimiento de que hay actuaciones humanas que son mas dignas que otras, y que en el desempefio de
su funcion solo las conductas decorosas tienen lugar.

Por otra parte, otro dato importante por destacar en el terreno de los codigos de ética es que prac-
ticamente la totalidad de ellos reconocen expresamente la discrecionalidad judicial, esto es, se acepta ple-
namente que el juez cuenta con una serie de herramientas que puede elegir, a partir de las cuales ha de
ofrecer la respuesta justa al problema que se le ha planteado. Evidentemente que dentro de estas
herramientas se encuentra la ley, pero no es solo ésta, sino también otra serie de fuentes juridicas; esto abo-
na en favor de tal discrecionalidad. Ahora bien, ¢que juez sera el que mejor emplee dicha discrecionalidad?,
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¢quién estara en mejores condiciones de utilizarla, el juez que piensa que su tarea moral se agota en el sim-
ple cumplimiento de Ia ley, o0 el que ademas de cumplir con ésta se encuentra convencido de que el cultivo
de las virtudes judiciales le daria un plus a su trabajo para desarrollarlo mejor?

Un Ultimo punto que me gustaria tratar es el relativo a |a existencia de comisiones y tribunales de ética.
En mi opinion, la naturaleza de éstos ha de ser fundamentalmente orientativa. Si se piensa que estos tri-
bunales han de funcionar desde una visidn puramente judicialista, se desnaturalizaria el objetivo primario de
los cddigos de ética y de la propia ética judicial. La ética judicial, como cualquier tipo de ética, tiene que ser
fundamentalmente una invitacion, una sugerencia a la excelencia. No se puede imponer, bajo el riesgo de
hacerle perder su objetivo central.



CApiTULO V

Codigo de Etica
del Poder Judicial
de la Federacion

Partes y contenido

A. CODIGO DE ETICA DEL PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION. MEXICO

Lo sefialado en el capitulo anterior serviré para entender mejor la evolucién y contenido del Cddigo de Etica
del Poder Judicial de la Federacion mexicano, que surge con el objetivo de fomentar el cultivo de las virtudes
judiciales dentro del &mbito de la administracion de justicia, principalmente federal. Habra que decir que en
la estructuracion del referido Codigo no se comenzo de cero, se contaba ya con una cierta experiencia en el
ejercicio de la abogacia. Conocido es el Cddigo de Etica Profesional de la Barra Mexicana, Colegio de
Abogados,*? y también otros documentos relativos al ejercicio de dicha profesion, como el del notariado,*®
o el de la funcion publica, que tiempo atras contaba ya con una cierta experiencia en el manejo, estruc-
turacion y aplicacion de diversos cddigos de ética.”*

%2 Este documento puede ser considerado como uno de los més representativos ordenamientos que regulan la actividad de la abo-
gacia. Documento de 49 articulos, trata asuntos diversos dentro de los que podemos encontrar: principios éticos relativos al ejercicio
de la profesion; deberes y obligaciones del abogado; alcance y aplicacion del codigo; honorarios; relacion y colaboracion con la contra-
parte; testigos; asociacion de abogados, etcétera. Para el ejercicio de la abogacia pueden ser igualmente citados a titulo de ejemplos
los siguientes ordenamientos: el Cddigo Internacional de Deontologia Forense; el Decdlogo de Eduardo J. Couture; el Decdlogo de moral
profesional del prof. Dr. José Maria Martinez Val, etcétera.

%3 En un dmbito mas local, el Decdlogo del Notario, publicado por el Colegio de Notarios del Distrito Federal.

%4 Como ejemplo podemos citar: Cddigo de Conducta para los Servidores Publicos de la Administracion Pdblica Federal; Cddigo de
Conducta para los Servidores Publicos de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo (ahora Secretaria de la Funcion
PUblica); Cddigo de Conducta para los Servidores Publicos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; Cédigo de Etica Profesional
para los Agentes Federales del Ministerio Publico y de los Policias Judiciales (26 de marzo de 1993).
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A pesar de tales antecedentes, no se contaba con un Cddigo de Etica para el Poder Judicial. Era
extraiio que una funcion tan importante y trascendental para el Estado mexicano no tuviera un codigo especi-
fico en esta materia. Dicha rareza se agudizaba ain mas cuando desde diferentes angulos del poder se habia
venido insistiendo en el proceso de democratizacion que nuestro pais estaba viviendo, y donde la transparen-
cia de la actuacion publica resultaba ser uno de los mas importantes elementos para llevarla a cabo.

Entre las circunstancias en las que se puede ubicar el origen politico del referido Cddigo se encuen-
tran, sin duda, la necesidad de que el Poder Judicial se sumara a este proceso de transformacion que viene
sufriendo el pais entero.

Por otra parte, habréa que sefialar también que uno mas de los factores que motivé la aparicion del
referido ordenamiento fue la fuerte influencia que la presion internacional habria de hacer. Hay que recor-
dar que por las fechas en que aparecio el codigo, se habia presentado un informe sobre los derechos
humanos en México por parte del representante del Alto Comisionado de la ONU en el pais, y en dicho in-
forme el Poder Judicial habia sido fuertemente criticado por los altos niveles de corrupcion.

Pero creo que de todos los factores detonantes, el que jugd un papel relevante fue la aprobacion y
aparicion del Estatuto del Juez Iberoamericano de 2001, que fue producto de la sexta reunion cumbre de los
presidentes de las Cortes Supremas de Justicia de los paises latinoamericanos. A partir de este documen-
to, la gran mayoria de paises latinoamericanos se dieron a la tarea de estructurar y dar contenido a sus dife-
rentes codigos de ética.

Motivado por la influencia de tal Estatuto, el cddigo mexicano se puso en marcha. Fue entonces que
se iniciaron los trabajos para la elaboracion de un Cddigo de Etica, propuesta convocada por la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion, el Tribunal Electoral y el Consejo de la Judicatura Federal. En abril de 2003
se comienzan dichos trabajos y se extenderian hasta febrero de 2004. El proceso de formacion es relativa-
mente simple. De éste se ha ocupado el connotado especialista en cuestiones de ética y deontologia judi-
cial Rodolfo L. Vigo, yo trataré de resumir tal proceso de gestacion.?

1. Gestacion del Codigo

La Comision, designada por la Suprema Corte, el Consejo de la Judicatura y la Sala Superior del Tribunal Elec-
toral, tuvo como base distintos codigos de ética de diversos paises, principalmente de Europa e Iberoamérica,

5 0fr. VIGO, R. L., “Hacia el Cdigo de Etica Judicial del Poder Judicial de México”, en Serie Etica Judicial, Publicacion de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion, México, 2004, pp. 10-12.
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ademas de la bibliografia mas consultada en este renglon. La comision tomé en consideracion los siguientes
rubros: quiénes habian participado en la elaboracion; cudles fueron los drganos que los expidieron; sus desti-
natarios, estructura y contenidos; finalmente, la comprobacion de la existencia de un tribunal de ética y de
las posibles sanciones a imponer.

Una vez analizado el material, se procedié a formular un proyecto de Codigo. Para tal efecto, se designd
otra Comision que realizara la redaccion de dicho ordenamiento. Esta deberia estar integrada por un Ministro, un
Consejero, un Magistrado de Circuito, un Juez de Distrito, un Ministro jubilado y un Magistrado de la Sala Superior
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.®® Finalmente, una vez hecho el proyecto se sometié a
consideracion de diversos actores sociales vinculados con la ensefianza, practica y aplicacion del derecho para
que se formularan comentarios y sugerencias a fin de perfeccionarlo. Hecho esto, se procedio a la aprobacion
por parte del Pleno de la Corte, del Consejo de la Judicatura y de la Sala Superior del Tribunal Electoral.

2. Fundamento constitucional

En un Estado como el mexicano, que se encuentra en un proceso de consolidacion de sus instituciones, par-
ticularmente las encargadas de realizar justicia, la elaboracion de cualquier ordenamiento que intentara regir
la actividad de los profesionales de la administracion de justicia debia tener un sustento constitucional.
Para el caso del Codigo de Etica, éste se encuentra en el articulo 17 y 100 del ordenamiento superior.
El primero, en su segundo parrafo, establece las caracteristicas que han de contener las resoluciones de los
tribunales encargados de administrar justicia, como son las de ser: «pronta», «completa», e «imparcial». Y en
el tercer parrafo garantiza expresamente la «independencia» de los tribunales mexicanos.

Por su parte, el articulo 100, parrafo tercero, refiriéndose al Consejo de la Judicatura, establece como
caracteristicas de los consejeros que lo integren, ademas de la capacidad profesional y administrativa, que
posean la de ser personas «honestas» y «<honorables». Garantizando igualmente la funcién de éstos con «inde-
pendencia» e «imparcialidad», tal como lo sefiala en su parrafo sexto. Finalmente, y en un sentido muy
general, la carrera judicial de los tribunales mexicanos tendra como guias l0s principios supremos de: «exce-
lencia», «objetividad», «imparcialidad», «<profesionalismo», e «independencia».

3. Partes del Cadigo

En términos generales, el Cdigo se divide en dos grandes apartados: el que podriamos llamar formal, com-
puesto principalmente por la Presentacion y sus VIl largas fracciones, mas el Predmbulo, y la parte material
0 sustancial, integrada por los cinco capitulos en los que se detallan los principios éticos del Codigo.
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a) Parte formal. Presentacion y Preambulo

Es claro que no nos referiremos a todas y cada una de las fracciones que integran la Presentaciony la sec-
cion del Predmbulo, 1o haremos s6lo respecto de aquellas que consideramos mas importantes para efectos
del contenido (parte sustancial) del Codigo, tratando de englobar en nuestro comentario los aspectos mas
relevantes.

La fraccion Il plantea una de las caracteristicas que hoy se observan en las diferentes instituciones
publicas de cualquier Estado democratico y de derecho, esto es, la transparencia, en este caso, la claridad
en la actuacion del Poder Judicial. Dicha transparencia es licita cuando no afecta el fondo del asunto ni aca-
rrea un perjuicio para alguna de las partes. Sin duda, la actuacion del juzgador debe ser conocida y ser
objeto de discusion y analisis, sin que esto influya de tal manera que se vea peligrar la objetividad e inde-
pendencia del juez.

En mi opinion, esto ofrece varias ventajas. La primera tiene que ver con la confianza que todos tene-
mos en los drganos encargados de administrar justicia. Una actividad tan importante si permanece en 1o
oculto, dificilmente puede generar o reforzar confianza y certeza entre los justiciables. Por otra parte, tam-
bién habra que advertir que un juzgador que se apega a los principios de imparcialidad, objetividad, profe-
sionalismo y transparencia, dificilmente podra objetar alguna solicitud de transparentar su actividad.

En intima relacion con lo anterior es posible establecer otra ventaja mas: la legitimidad social con la
que el Poder Judicial se beneficiaria.?” Ante la crisis de las instituciones publicas, se hace necesario un ejer-
cicio de legitimidad, no sdlo formal, sino también material. Como todos sabemos, en los tltimos tiempos se
ha dejado sentir una profunda desconfianza, tanto hacia el Poder Ejecutivo como al Poder Legislativo. Ha sido
publicamente conocido que muchos de los asuntos de trascendencia nacional han pasado al ambito de
la administracion de justicia, esperando de ella una decision final que genere confianza y seguridad entre
los miembros de la sociedad. Es claro entonces que una institucion que se conduzca con los principios antes
enunciados sera vista por la sociedad como una institucion seria, merecedora de honorabilidad y prestigio.
Esta es la idea que subyace en la fraccion IV de la Presentacion que venimos comentando.

Otra ventaja igual de importante es que Se acrecentaria la cultura juridica de nuestro pais. Todos sabe-
mos que el crecimiento de una cultura juridica se debe, entre otras cosas, a la discusion, analisis, interpretacion

25 0fr Ibid, p. 11.
2 0fr. Ibid, pp. 13-14.
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y argumentacion de los asuntos, al menos de los mas significativos. La experiencia de otros paises ha
demostrado que cuando son publicos los razonamientos de los jueces, es posible invitar al didlogo y dis-
cusion de los mismos, trayendo como consecuencia que los profesionales del ramo se interesen por su andli-
sis y argumentacion, haciendo crecer y avanzar con esto la cultura juridica de cualquier pais. Un ejemplo de
esto lo es sin duda la publicacion de La Ley en Argentina, periddico que sirve de foro tanto para el andlisis
de asuntos trascendentales como para la discusion argumentativa de los mas controvertidos.

En estrecha relacion con la fraccion Il de la Presentacion se encuentran las fracciones V y VI de la
misma. Ambas hacen referencia en forma directa al aspecto ético 0 moral de la persona en quien se deposi-
ta la administracion de justicia. Se exige que ésta sea impartida por jueces «con autoridad moral», que garan-
ticen realmente |a aplicacion de la justicia. Para ello se creyd conveniente establecer «principios rectores
de ética judicial dirigidos a juzgadores» que vengan a coadyuvar en su funcion jurisdiccional.

Es claro que exigir personas con autoridad moral requiere plantearnos el tema de la calidad técnica y
ética del juzgador. ;Cudl de ambas privilegia el Codigo? En términos generales podemos responder dicien-
do que el objetivo de los codigos de ética es incentivar e inculcar los valores o principios morales con los
que ha de conducirse el juzgador. Es el caso del Codigo que venimos comentando, el cual intenta promover
las virtudes propias del juzgador, pero pone también atencion en su aspecto técnico, tal y como sefiala la
ultima parte del segundo pérrafo de la fraccion VI, al establecer que en su labor el juzgador, al conocer de
los procedimientos, debera emitir sus resoluciones «conforme a la técnica juridica», y los «principios éticos,
procurando ser justo desde el Derecho». De modo que la calidad técnica, es decir, ser un conocedor del dere-
cho, debe ir aparejada al cultivo de las virtudes.

Ahora bien, en una reflexion mas profunda puede decirse que dando por supuesto que el juez debe
ser una persona experta en Derecho, el Cdigo velara porque el juez tenga profundamente arraigados los
criterios o principios éticos que igualmente ha de poseer, de modo que no se cometeria ninguna imprecision
al sefialar que la funcion primordial del Codigo es privilegiar el aspecto ético o moral del juzgador, es decir, al
Cadigo le interesa sobre manera que el juez sea la persona mas idonea por haber adquirido una serie de
habitos buenos.

Otra cuestion importante es considerar lo que el cddigo sefiala acerca de que el argumento ético sea
unilateral. Esto en parte es verdad; es decir, es cierto que la ética es inherente a la conciencia del sujeto,
pero como también sefiala el Codigo, tal argumento no puede quedarse en el puro dmbito interno del
individuo, sin ninguna proyeccion social. Si algo es justamente la ética es ser en relacion al otro (s), y encon-
trar su reflejo de mejor manera en el bien comun social. Por eso, incluso para quienes piensan en términos
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exclusivamente autonomos e individualistas, la €tica tiene un necesario referente social, pues ellos mismos
requeriran de principios éticos que sean Unicos y objetivos a los que haya de someter su actuacion profe-
sional y la de los demas miembros del gremio. Asi, en la ética juridica, y particularmente en la judicial, se
manifiesta de mejor manera ese profundo caracter social de la ética.

La fraccion VIl de la Presentacidn que venimos comentando es especialmente importante también
porque establece una serie de nociones previas Utiles en la comprension general del codigo. Nos interesa
destacar dos de ellas. La finalidad del cddigo y el contenido del mismo. Por lo que a la finalidad se refiere,
se recogen en este ordenamiento los “principios, reglas y virtudes judiciales” que guien la conducta de los
juzgadores, y que ademas, los ayuden a tener una reflexion sobre los aspectos éticos de la funcion que
desempefian. No ha de entenderse que con el Cadigo se pretenda sustituir, o incluso complementar la legis-
lacion vigente en materia de responsabilidad juridica, sino que los miembros del Poder Judicial puedan ir
cultivandose en el ejercicio de las virtudes y que éstas se reflejen en la optimizacion de sus funciones.

b) Parte sustancial. Los Principios del Cddigo de Etica del Poder Judicial de la
Federacion

Por lo que a su contenido respecta, el Codigo se compone de cinco capitulos. Los primeros cuatro se refieren
principalmente a la independencia, imparcialidad, objetividad, profesionalismo, y el Ultimo a la excelencia.
Los tres primeros son la expresion moral del principio de independencia en sentido amplio, entendida ésta
“como la actitud que debe asumir el juzgador para ejercer la funcion jurisdiccional, s6lo desde la perspecti-
va del Derecho”.?® De este modo, el primero, relativo a la independencia judicial en sentido estricto, se
refiere a “la actitud del juzgador frente a influencias extrafias al Derecho, provenientes del sistema social”
El segundo (imparcialidad) se refiere a la independencia, también en sentido estricto, “frente a influencias
extrafas al Derecho, provenientes de las partes en los procesos”.* Y el tercero, (objetividad), también es
una forma de independencia, en sentido estricto, “es la actitud del juzgador frente a influencias extranas al
Derecho, provenientes de si mismo”.

El capitulo sobre el profesionalismo, por su parte, hace referencia a la forma en la que ha de llevarse
a cabo el trabajo del juzgador, el cual ha de ser responsable y serio. Por ultimo, un quinto capitulo referido

%8 Cddigo de Etica del Poder Judicial de la Federacion. .., op. cit., p. 9.

29 bid, p. 17.
20 bid., p. 18.
2 Ibidem.
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a la excelencia, es una consecuencia de los anteriores; se considera un “arquetipo al que deben aspirar los
juzgadores” cuando se han cultivado en el ejercicio de las virtudes judiciales.

i) Principio de independencia en el codigo mexicano

El principio de independencia suele definirse en sentido negativo como la ausencia de presiones e injerencias
en la actuacion profesional. O, de manera positiva, como la “autonomia y libertad de esta misma actividad” .

El Cddigo recoge, en términos generales, y aunque no lo diga de manera expresa, las diferentes for-
mas en las que el juzgador puede perder su independencia. Se puede perder cuando los otros poderes del
Estado, u otras autoridades e instituciones, nacionales y extranjeras, tratan de influir en las decisiones del juz-
gador. Esto mismo se hace extensivo en el supuesto de grupos u organizaciones privadas que pretendan el
mismo objetivo.

Pero la independencia se puede perder también cuando los medios de comunicacion intentan influir
en la actuacion judicial. Cuantas veces se ha comprobado la fuerte preponderancia que los medios ejercen
sobre los juzgadores, intentando suplantar, o imponer un criterio sobre la independencia del juez, excedien-
do con esto los limites de la propia libertad de expresion.*®

Ahora bien, ¢la independencia ha de ser oponible incluso contra las autoridades judiciales superiores?
Si. En este punto debemos distinguir la independencia de la facultad de revision que tienen los superiores
del juzgador. Dichas revisiones son legales y legitimas. No lo serian si, queriendo aparentar una revision, el
superior tratara de influir de tal manera en el juez que le obliguen a tomar una decision para perjudicar o
beneficiar a alguna de las partes.®

Finalmente, el principio de independencia también puede estar en riesgo, si el juzgador no cuenta con
un salario digno para la realizacion de su trabajo profesional. De modo que tal principio queda garantizado
si el juez cuenta con las condiciones materiales adecuadas para realizar su trabajo. Es facil comprobar en
este supuesto que cuando el salario del juez no es el adecuado, se corre el riesgo de que se corrompa.

242 JAZQUEZ GUERRERO, F., Ftica, deontologia y abogado. .., op. cit., p. 53.

3 1. “Independencia. Es la actitud del juzgador frente a influencias extrafias al Derecho, provenientes del sistema social. Consiste en
juzgar desde la perspectiva del Derecho y no a partir de presiones o intereses extraios a aquel.”. Cddigo de Etica del Poder Judicial de
la Federacion. .., op. cit., 17.

241 1. “El juzgador. Rechaza cualquier tipo de recomendacién que tienda a influir en la tramitacién o resolucién de los asuntos que se
sometan a su potestad, incluso las que pudieran provenir de servidores del Poder Judicial de la Federacion”. /bidem.
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ii) Principio de imparcialidad en el cddigo mexicano

El principio de imparcialidad queda definido en el codigo mexicano diciendo que un juzgador es imparcial
cuando se mantiene “equidistante de las partes, de manera que sea capaz de rechazar dadivas, invitaciones
y evitar comentarios que puedan comprometer esa exigible imparcialidad”.?* EI Cddigo sefiala: 2. “Imparcia-
lidad. Es la actitud del juzgador frente a influencias extrafias al derecho, provenientes de las partes en los
procesos sometidos a su potestad. Consiste en juzgar, con ausencia absoluta de designio anticipado o de pre-
vencion a favor o en contra de alguno de los justiciables”.*®

El Codigo mexicano plantea cinco incisos en los que se puede perder la imparcialidad. i) el juez debe
evitar conceder ventajas o privilegios a alguna de las partes; i) debe igualmente rechazar cualquier dadiva
proveniente de alguna de las partes o de terceros; iii) debe evadir cualquier tipo de invitacion si considera
que puede verse comprometida su imparcialidad; iv) debe eludir citar a las partes o personas vinculadas con
el asunto en lugares distintos de las oficinas del drgano jurisdiccional, y, por Ultimo, v) debe abstenerse de
dar una opinidn que puede prejuzgar el asunto sobre el que ha de pronunciarse.

En este mismo punto se incluyen las recusaciones, las cuales son figuras que ayudan a mantener la
imparcialidad del juez cuando existe un impedimento objetivo y veraz para apartarse del asunto en cuestion.
La comision redactora del codigo de ética seguramente tuvo previsto lo establecido en el primer parrafo del
articulo 9 del Estatuto del Juez Iberoamericano, que a la letra dice: “Los jueces tienen la obligacion de sepa-
rarse de la tramitacion y conocimiento de asuntos en los que tengan alguna relacion previa con el objeto del
proceso, partes o interesados en el mismo, en los términos previstos en la ley” 2

iii) Principio de objetividad en el cddigo mexicano

Mientras la imparcialidad es la independencia en sentido estricto que el juez ha de tener respecto de las
partes en el proceso, la objetividad es ésta misma cualidad respecto de la influencia que pueden ejercer
los pensamientos, creencias, ideologias, posiciones, etcétera, del propio juez. Sin objetividad no se tiene una
consideracion exacta del asunto: “La objetividad permite ver las cosas como son en si (...)” 2*®

%5 \IGO, R. L., “Hacia el Cédigo de Etica Judicial del Poder Judicial de México”, en Serie Etica Judicial...., op. cit., p. 21. Bernardo Pérez
Ferndndez del Castillo ha hecho suya la definicion del Diccionario de la Lengua Espariola, y ha sefialado que la imparcialidad es la “falta
de designio anticipado o de prevencion a favor o en contra de personas o cosas, de que resulta poderse juzgar o proceder con rectitud.”
PEREZ FERNANDEZ DEL CASTILLO, B., Deontologia juridiica. Etica del abogado y del servidor puiblico, Porria, México, 2004, p. 61.

%6 Cddigo de Etica del Poder Judicial de la Federacion. .., op. cit., 18.

%7 ROOS, R. E. y WOISCHMIK, J., Cddigos de ética judicial..., op. cit., p. 123.

8 GONZALEZ CARRANCA, J., L., “La abogacia”, en La abogacia, préctica profesional, ensefianza y deontologia, F. M., Carrasco Fer-
nandez (coord.), 0.G.S., Puebla, 2000, p. 14.
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El cadigo sehiala que la objetividad consiste “(...) en emitir sus fallos por las razones que el Derecho
le suministra, y no por las que se deriven de su modo personal de pensar o de sentir”.2* Son cuatro formas
en las que traduce la objetividad del juez.?® Sin embargo, la que en mi opinidn mejor expresa lo que debe
ser tal cualidad del juzgador es la Gltima, que a la letra sefiala que el juez debe “actuar con serenidad de
animo y equilibrio interno, a fin de que sus decisiones estén desprovistas de aprensiones y prejuicios”. Es
claro que el juez, como todo ser humano, es sujeto de sentimientos y pasiones, de afectos y desapegos, de
amistades y enemistades; sin embargo, ha de intentar vencer esas circunstancias para ser realmente obje-
tivo a la hora de resolver un asunto.

En el sentido anterior, existen algunas cosas que le sirven al juez para darse cuenta si falta a dicha
objetividad: por ejemplo, saber si con la resolucion que otorgue sacara algin beneficio o ventaja personal; o
darse cuenta de si trata con algln tipo de animadversion a alguna de las partes, o simplemente no las
escucha, 0 escuchandolas es intolerante con sus planteamientos, etcétera.

Punto importante en este asunto es lo que en el mismo c6digo se encuentra y que comenta Vigo, a
proposito de que el juez emita sus fallos «por las razones que el Derecho le suministra». Dice el profesor
argentino que esta referencia hecha por el cddigo le parece digna de destacarse, pues la expresion «razones
del derecho» no s6lo apela a su equivalente «argumentos», vinculado generalmente a las fuentes del dere-
cho, superandose con esto la reduccion normativista propia del siglo XIX, “(...) sino también porque se invo-
ca al «derecho» y no sdlo a la«lgy»” .

Conviene insistir en lo Ultimo sefialado porque lo que puede derivarse de esta afirmacion es especial-
mente importante para la cultura juridica nacional. En primer lugar, la afirmacion anterior es importante por la
remision que se hace a la jurisprudencia, la cual, como todos sabemos, es obligatoria, pero muy pocas veces
conocida y sobre todo consultada. De modo que el Codigo acttia también como una instancia de persuasion
para que los jueces estudien a profundidad la jurisprudencia de la Corte, pues, como dice Vigo, “(...) ella apor-
ta algo mas de lo que ya dice juridicamente la ley (...)".%?

%9 Cédigo de Ftica del Poder Judicial de la Federacion. .., op. cit., 18.

%0 Estas son: El juez, “3.1. Al emitir una resolucion, no busca reconocimiento alguno; 3.2. Al tomar sus decisiones en forma individual
0 colegiada, buscara siempre la realizacién del derecho frente a cualquier beneficio o ventaja personal; 3.3. Si es integrante de un
organo jurisdiccional colegiado, trata con respeto a sus pares, escucha con atencion y apertura de entendimiento sus planteamientos
y dialoga con razones y tolerancia; 3.4. Procura con serenidad de animo y equilibrio interno, a fin de que sus decisiones estén despro-
vistas de aprensiones y prejuicios”. Cddigo de Etica del Poder Judicial de Ia Federacion. .., op. cit., p. 18-19.

%1 VGO, R. L., “Hacia el Cédigo de Etica Judicial del Poder Judicial de México”, en Serie Etica Judicial. .., op. cit., p. 22.

%2 Ibidem.
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Derivado de lo anterior esta el tema de la interpretacion. Si el Derecho no se reduce solo a la literalidad
de la ley, y si por otra parte se sugiere al juez revisar la jurisprudencia para acrecentar su cultura juridica y
resolver el conflicto en cuestion, entonces la manera en la que el juzgador interprete la ley serd mas amplia
y general y por tanto mas rica. Con esto se propone entonces un nuevo modelo de interpretacion juridica, no
contraria al paradigma propio del siglo XX, que fue, por otra parte, en el que crecimos y fuimos educados,
sino complementario con éste, basado sobre todo en criterios mas realistas, para ser exacto, finalista.

Ahora bien, las ventajas de tal interpretacion no se agotan alli, ésta tiene la virtualidad de potencializar
el gjercicio que de las virtudes humanas esté cultivando el juzgador. Si es verdad que la interpretacion juridi-
ca ofrece al juez una cierta discrecionalidad en su actuacion y fallo definitivo, entonces éste sélo podra ser
mejor hecho por quien realmente busque el bien o lo justo, y no sélo por aquel que aplique mecanicamente
la ley. Asi, s6lo el juez virtuoso es quien se encuentra en mejores posibilidades de realizar objetivamente la
justicia.

iv) Profesionalismo en el cdigo mexicano

Vazquez Guerrero, refiriéndose a la deontologia del abogado, sefialaba que ésta tiene mucho que ver con
“(...) la profesion como ideal de vida”.** El arte del derecho le proporciona a todo jurista no sélo aquellos
principios que orienten su trabajo profesional, sino también le ayudan a vivir de determinada manera. EI hom-
bre prudente, justo, fuerte y templado lo sera no sélo en su trabajo profesional, sino también en el personal
de la vida diaria. En éste alcanza, dice Vazquez Guerrero, “(...) su perfeccion y plenitud”.?® Algo parecido
vale afirmar en el caso del juez. Me parece que cuando hablamos de profesionalismo del juez es necesario
recordar que este principio ha de tener como tarea fundamental ayudar al impartidor de justicia a lograr su
perfeccion y plenitud en su vida profesional. Como lo dejaba asentado en renglones precedentes, la deon-
tologia del juez no es sdlo para hacerlo un buen técnico de la administracion de justicia sino sobre todo, una
persona moral o ética.

En el Codigo esta idea se resume de manera general en la obligacion del juez de “ejercer de manera
responsable y seria” la funcion jurisdiccional. Estableciendo a rengldn seguido las particularidades en las que
se traduciria dicha propuesta general; destacaremos sdlo algunas de las que se encuentran en el codigo.

%3 Cfr. Ibidem. Sobre el particular tema del papel que juega la hermenéutica en el derecho puede verse el sugerente e ilustrativo tra-
bajo de SERNA, P., “Del positivismo a la hermenéutica”, en Filosofia del derecho y paradigmas epistemoldgicos. De la crisis del posi-
tivismo a las teorias. .., op. cit., pp. 105-126.

%4 VAZQUEZ GUERRERO, F., Etica, deontologia y abogados. .., op. cit, p. 28.

55 Ibidem.
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No llevar a efecto ningun acto que acarree como consecuencia la pérdida de respetabilidad de su
cargo, en el ambito publico y también privado.

El juzgador tiene la obligacion de estar actualizando permanentemente sus conocimientos juridicos,
estudiando los precedentes y jurisprudencia, 10s textos legales, sus reformas y la doctrina relativa.

Es claro que el deber de actualizar sus conocimientos alcanza igualmente a aquellas otras mate-
rias que sean auxiliares de su disciplina.

Dedicar el tiempo suficiente para estudiar con profundidad los expedientes de su juzgado.
Fundar y motivar sus resoluciones evitando afirmaciones dogmaticas.

Con valentia debe asumir las decisiones que tome al sentenciar.

Acepta sus errores y aprende de ellos.

Guardar celosamente el secreto profesional.

A de poner todo su empefio en llevar a cabo las funciones que no pueden ser delegadas a otra
persona.

Tratar con respeto y consideracion a sus subalternos.

Escuchar y atender con respeto a los justiciables.

Administra con especial esmero y eficacia el 6rgano judicial a su cargo.

Saber llevar el cumplimiento de su deber hasta el limite de sus posibilidades, y separarse de su
cargo cuando su estado de salud u otros motivos personales no le permitan desempeniar eficien-
temente sus funciones.

Abstenerse de emitir opiniones sobre la conducta de sus pares.

Cumplir con sus deberes de manera ejemplar para que los servidores publicos a su cargo lo
hagan de la misma manera en lo que les corresponda.
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e Buscar con afan que sus acciones reflejen la credibilidad y confianza propias de su investidura.

Un punto que me interesa destacar en esta parte y que, como sefiala Vigo, no se encuentra en la
amplia lista que en el codigo aparece, es el tema de la “idoneidad administrativa o gerencial”,*® la cual no
es otra cosa que la capacidad demostrada de saber organizar, destinar y dirigir los recursos que el juez tiene
en sus manos para hacer eficiente su juzgado.

En este mismo sentido, el impartidor de justicia ha de saber y darse cuenta de las cualidades del per-
sonal que trabaja con él, para que cuando tenga que asignar una tarea, sepa qué persona es la mas idonea.
Igualmente sucede con los medios materiales que tiene a su disposicion, los cuales suelen ser escasos y
hay que administrarlos en forma racional, etcétera.

v) Excelencia en el codigo mexicano

Practicamente en ningun codigo de ética se encuentra explicitada esta cualidad del juez. Sin duda se habla
en algunos de estos ordenamientos de las diferentes virtudes enunciadas en este Ultimo capitulo del codi-
go que venimos comentando, pero cuando asi aparece ésta se hace por separado. Son diecisiete formas en las
que se expresa tal excelencia. Estas son: humanismo, justicia, prudencia, responsabilidad, fortaleza, patrio-
tismo, compromiso social, lealtad, orden, respeto, decoro, laboriosidad, perseverancia, humildad, sencillez,
sobriedad y honestidad.

Habra que sefialar que muchas de ellas encierran ideas que ya habian sido desarrolladas en los capi-
tulos anteriores, por ejemplo, el orden, laboriosidad o decoro, en cambio otras se sefialan expresamente por
primera vez y son de fundamental importancia, como la justicia, prudencia, lealtad, sencillez y honestidad.
Cualidades todas sobre las que ya se ha tratado.

4. La naturaleza del codigo

En primer lugar conviene hacer ver que la naturaleza del codigo, asi como la de cada uno de los principios que
en él se recogen, tienen un caracter orientativo, es decir, son una invitacion al juzgador para tomarlos en con-
sideracion en su labor diaria, no siendo coercitivamente obligatorios. Sin embargo, esto no tiene que llevarnos
a concluir que tales principios sean expresados a titulo de buenos propdsitos o de simples recomendaciones.

%6 VGO, R. L., “Hacia el Cédigo de Etica Judicial del Poder Judicial de México”, en Serie Etica Judicial..., op. cit., p. 23.
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Es verdad que el Codigo no contiene en su articulado un érgano sancionatorio, 0 una comision de
vigilancia y sancion, sin embargo, pienso que los principios alli enunciados tienen una cierta fuerza vincu-
latoria, aunque no coercitiva. EI hecho de que se haya difundido con tanto impulso la aparicion del Cddigo,
aunado a la serie de publicaciones que sobre el mismo se han dado, mas la serie de actividades académicas
que sobre los diversos temas de ética juridica se ofrecen en el Instituto de la Judicatura Federal con la
intencion de que los miembros del Poder Judicial hagan suyo este documento, muestran claramente el com-
promiso veraz por tomarse en serio el tema de la ética judicial. Sin duda, todo lo anterior tiene como fina-
lidad inmediata crear una cultura juridica donde los principios éticos estén tan arraigados que dificilmente
puedan considerarse de cumplimiento potestativo o voluntario. Es, en definitiva, crear un consenso acerca
de que el cumplimiento verdadero de tales directrices éticas es obligatorio y que reclaman un cumplimien-
to convencido de las personas en aras a una mejor administracion de justicia. Pienso que a partir de esta
costumbre judicial se podra lograr una mayor confianza en el Poder Judicial.
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CAPiTULO VI

Codigo de Etica del

Tribunal Superior de Justicia y
Consejo de la Judicatura

del Distrito Federal

A. PREAMBULO AL CODIGO DE ETICA DEL DISTRITO FEDERAL

Otro documento tan importante como el Cddigo de Etica del Poder Judicial de la Federacion es el Cédigo de
Etica del Tribunal Superior de Justicia y Consejo de la Judicatura del Distrito Federal, el que, como Su nom-
bre lo indica, tiene un dmbito de aplicacion y observancia mucho mas restringido que el primero, esto es, el
Distrito Federal. Tal documento aparece en 2005, teniendo ya como antecedente inmediato el Cddigo del
Poder Judicial Federal y la serie de trabajos, tanto preparatorios como de presentacion de éste documen-
t0.%” De modo que quienes se encargaron de redactar el Codigo de Ftica para el Distrito Federal conocian
el contenido de este documento, lo que sin duda contribuyd al enriquecimiento de su contenido.

Sin embargo, lo anterior no significa que el Codigo de Etica del D.F., haya seguido la estructura del
federal. Salvo algunos principios basicos en cualquier documento de esta naturaleza, la estructura y ampli-
tud son diferentes, y el contenido de algunos principios también lo es.

En todo caso, para quienes nos ocupamos de la ética del juzgador es importante destacar que el codi-
go local viene a sumarse a esta larga lista de codigos y documentos andlogos que componen la Reforma

%7 En esta parte nos referimos a la serie Ftica Judicial que publica la Suprema Corte de Justicia de la Nacién. Esta es una coleccion
de articulos que tienen como propodsito fundamental el andlisis de la ética del juzgador y la discusion de los diferentes temas relativos
a tal materia. Iniciada en septiembre de 2004 hoy alcanza ya el nimero 12 (2006).
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Judicial, a través de la cual, los poderes judiciales, locales y federal, responden de manera efectiva a la
serie de exigencias que la sociedad les demanda, entre ellas: que a través de sus resoluciones se concre-
tice efectivamente la justicia; que en el gjercicio de sus funciones los poderes judiciales sean realmente
independientes, imparciales y objetivos; se les demanda igualmente transparencia, y sobre todo, una reivin-
dicacion cierta de la dignidad de la persona al aplicar el Derecho. Sobre estas bases pasamos a su breve
comentario.

La trascendental tarea encomendada al Poder Judicial local es destacada desde el propio consideran-
do del Cddigo. En éste, se reconoce la alta responsabilidad que tiene el Tribunal Superior de Justicia del D.F.
con los justiciables. Por eso considera importante que tan significativa mision esté en manos de personas
que la desempefien guiados por principios éticos. Dichas directrices éticas han de tender a fomentar una
politica de cooperacion y de responsabilidad solidaria entre los servidores publicos del Poder Judicial local
“contribuyendo al desarrollo de sus capacidades y comportamientos, a fin de que repercutan positivamente
en la sociedad”.*®

Segun lo anterior, los principios éticos que contiene el Codigo buscan generar confianza entre los
justiciables, la que so6lo puede lograrse en la medida en la que las personas que se encargan de admi-
nistrar justicia sean personas que retinan una serie de idoneidades, que van desde las técnicas, geren-
ciales, psicologicas, y sobre todo éticas. De modo que son todas las personas que integran el Poder
Judicial local los sujetos a quienes va dirigido el Cédigo de Etica. Con esto, el codigo local, como précti-
camente la totalidad de los cddigos de ética existentes en el mundo, exige del juzgador una serie de
aptitudes de caracter técnico y personal que los hagan ser las personas mas idoneas en el cumplimien-
to de su alta responsabilidad.

B. FUNDAMENTO CONSTITUCIONAL

Como en el caso del Cddigo de Etica del Poder Judicial de la Federacion, el Cddigo de Etica del Distrito
Federal comienza el desarrollo de su contenido haciendo una detenida referencia a los preceptos constitu-
cionales en los que se fundamenta. Dato especialmente curioso, y muy propio de la cultura juridica mexi-
cana, si consideramos que la tradicion continental y anglosajona en materia de codigos de ética no parte de
ningun precepto constitucional o reglamentario. Sélo algunos de éstos suelen introducir alguna referencia
constitucional pero no para fundamentar el Codigo sino para reforzar algun principio en éste resefiado.

%8 Considerando al Codigo de Etica del Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de la Judicatura del Distrito Federal.
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En rigor, desde el punto de vista tedrico, la referencia al texto constitucional y a disposiciones norma-
tivas secundarias no se corresponde con la naturaleza de los cddigos de ética o de cualquier documento
analogo, podriamos incluso decir que dicha referencia es innecesaria, porque abona bien poco en la com-
prension general del cddigo. La existencia y fuerza de estos documentos no depende de la referencia al texto
constitucional, o a cualquier ley reglamentaria. Un cddigo de ética existe y tiene fuerza vinculatoria per se,
por el contenido moral de los principios que lo integran. De modo que como sucede con el resto de los
documentos similares, aunque no hubiera estado tal leyenda, el documento tendria un valor en si mismo con-
siderado. Ahora bien, el hecho de que aparezca dicha referencia, si bien no le agrega nada, tampoco le quita.
Esto, en definitiva, forma parte de las particularidades de cada sociedad y de cada ambito judicial, en el caso
mexicano tan formalista.

Serd en la parte final de este considerando donde se encuentra el sustento constitucional. Este sus-
tento lo constituyen los articulos 122, apartado “C”, BASE CUARTA, fraccion Il de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 83 y demas relativos del Estatuto de Gobierno, y 195y 201, fraccion |, de la
Ley Organica del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal y el Consejo de la Judicatura del Distrito
Federal.

De lo anterior conviene sefialar dos cosas. En primer lugar, habra que decir que las referencias cons-
titucionales antes sefialadas no establecen expresamente que el Tribunal Superior de Justicia, o el Consejo
de la Judicatura del Distrito Federal tenga la facultad de otorgar Codigo de Etica alguno. Lo que si sefialan
es que la “administracion, vigilancia y disciplina del Tribunal Superior de Justicia, de los juzgados y demas
organos judiciales, estara a cargo del Consejo de la Judicatura del Distrito Federal (...)”. De modo que habra
que interpretar esta parte sefialando que dentro de los medios para tal vigilancia se encuentra la observan-
cia del Codigo.

Lo anterior plantea el segundo tema. Si como creo que es, el Consejo tiene la facultad de vigilar y dis-
ciplinar a los miembros del Poder Judicial del D.F ante algun tipo de falta, incluyendo, por supuesto, la vio-
lacion de alguin principio reconocido en el Cadigo, entonces la naturaleza del Cddigo de Etica del Distrito
Federal no es sdlo de caracter orientativo, sino incluso de caracter sancionatorio. Esto es, que si dentro de esas
facultades de vigilancia quedan incluidas las violaciones al Cddigo, entonces este documento no puede ser
presentado como un listado de principios por cumplir, sino como verdaderas exigencias éticas-juridicas cuya
violacion ha de ser objeto de sancion. Lo anterior viene a ser reforzado en el numeral 4 del Cddigo, que
plantea por primera vez la creacion de una Comisién de Etica. Esto es un tema especialmente novedoso
sobre el que nos detendremos mas adelante.
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C. PARTE GENERAL DEL CODIGO

El Cadigo referido se divide en dos partes principalmente. La primera de ellas es la parte general integrada
por cuatro capitulos: i) Generalidades; ii) Principios Generales; iii) Principios Particulares para Magistrados y
Jueces; y, iv) Principios Particulares para Mediadores. La segunda parte esta compuesta por dos capitulos:
i) Beneficios de origen externo; y, ii) Reglas generales de conducta del servidor publico. Hay un articulo tran-
sitorio (Unico) que sélo sefiala el momento de entrada en vigor del referido documento. En mi comentario me
referiré a aquellas partes y articulos del codigo que considero mas relevantes.

1. Generalidades

Esta parte, que corresponde al primer capitulo, se compone de seis numerales y comprende las cuestiones
basicas para el conocimiento posterior del codigo. La primera de ellas hace referencia a los sujetos a los que
va dirigido. Segun el numeral 1, estos son: los magistrados; consejeros; jueces y servidores publicos, tanto
del Tribunal Superior de Justicia como del Consejo de la Judicatura del Distrito Federal. A primera vista,
podria parecer que son exclusivamente los impartidores de justicia y quienes integran el Consejo los Unicos
destinatarios del Cadigo, pero no es asi. Si este numeral se relaciona con el 6 se podra notar que el ambito
personal de los sujetos que deben cumplir con el cddigo es mucho mayor que el anunciado en el primer
numeral. El 6 expresamente establece que: “Toda persona que ingrese y se encuentre adscrita como servi-
dor publico en el Tribunal o en el Consejo, ya sea de los drganos jurisdiccionales, de apoyo judicial o areas
administrativas, deberan conocer el Cédigo de Etica y asumir el compromiso de su debido cumplimiento”
Con esto, el referido Codigo alcanza a personas que han de ingresar al Poder Judicial local, e incluso, a per-
sonas que realizan funciones administrativas dentro del propio Poder.

En el mismo primer numeral se encuentra el objetivo del cddigo, este es el de: “coadyuvar a optimizar
la administracion de justicia, sin perjuicio de lo dispuesto en otras normas y disposiciones que regulen su
desempefio como tales, asi como otras disposiciones éticas”.* Este punto que se encuentra en buena parte
de los cadigos de ética, nos recuerda un tema especialmente importante, a saber, que el Cédigo de Etica no
viene a suplantar la legislacion en materia de responsabilidad que ha de ser observada por los sujetos a los
que va dirigido dicho Codigo. Esto es, que las disposiciones en materia de responsabilidad de los servidores

%9 Cddigo de ética del Tribunal Superior de Justicia y Consejo de la Judicatura del Distrito Federal, Tribunal Superior de Justicia del
Distrito Federal, México, 2005, p. 6.
%0 Ibid., p. 3.
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publicos contintian vigentes y han que ser observadas por los funcionarios del Poder Judicial local, pero que
igualmente deben considerar al Codigo como otro punto de referencia obligado en el cumplimiento de su
labor, siendo tan obligatorio como la otra legislacion.

Pero los cddigos de ética tienen una doble ventaja, esta es, que el servidor publico judicial puede acu-
dir a éste en caso de que se tenga alguna duda o incertidumbre de caréacter ético o moral. De este modo, el
¢Adigo actdia como una instancia mas con la que cuenta el servidor publico en el cumplimiento cabal de sus
deberes.

El numeral 2 contiene el significado de los conceptos que se emplearan en el Cddigo. Estos son:
Cadigo de Etica; Consejo; Ley Organica; Pleno del Consejo; Servicio Pablico; Servidores Publicos; y Tribunal.
Parece que el propésito de esta parte es tener claridad en los conceptos empleados en el Codigo de Etica.
En mi opinidn, esta parte tiene un significado relativo y poco trascendente para el aspecto sustancial del
mismo.

Un asunto que si tiene gran significacion en el Codigo de Etica, por la novedad del mismo, es lo sefia-
lado en el numeral 4, el cual se refiere a la creacién de una “Comision de Etica”, encargada de vigilar el
cumplimiento del Codigo. Contrario a lo que sucede con el Cddigo de Etica del Poder Judicial de la Fede-
racion que no contiene referencia alguna a una Comision, el Cddigo local prevé la creacion de una Comision
integrada por miembros del Poder Judicial local.®* En mi opinion, esto es un acierto digno de aplaudir, pues
sin duda la creacion de una Comision refleja un verdadero compromiso en la observancia real de los princi-
pios que contiene el Codigo. Sin embargo, creo que es necesario hacer algunas precisiones al respecto
con el fin de aclarar algunas dudas que surgen de la generalidad con la que la creacion de la Comision esta
enunciada.

En primer lugar es necesario preguntarse ¢qué naturaleza es la de esta Comision? ;es consultiva,
orientativa, o llega a ser sancionatoria? La mayor parte de codigos que contemplan la existencia de una
Comision suelen acompariarla tanto de las facultades de las que esta investida, como de un procedimiento
seguido ante ellas, asi como de las eventuales sanciones a las que puede verse sometido un miembro del
Poder Judicial que haya violentado algtn principio del Cddigo. Asi, por ejemplo, los Principios de Etica
Judicial de Chile, establecen en su articulo décimo que la “Comision de Control Etico y Funcionario de La
Suprema Corte (...), tendra por objeto prestar cooperacion al Pleno de ese tribunal para el gjercicio de sus

%1« 3 Comision estard integrada por: un Consejero; un Magistrado en materia penal; un Magistrado en materia civil; un Magistrado
en materia familiar, y el Director del Instituto de Estudios Judiciales.” ibid., p. 5.
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potestades disciplinarias y en la prevencion, control y correccion de conductas del personal judicial refiidas
con la probidad y la moral”. Por consiguiente, este organismo no tiene atribuciones jurisdiccionales, sélo de
ayudar al Pleno del Tribunal, quien sera el encargado de la sancion.? O en el caso del Cddigo de Etica y
Disciplina del Juez Venezolano o Jueza Venezolana que reconoce la existencia de los Tribunales disciplina-
rios judiciales en su articulo 28.%°

¢;Cudl es entonces la naturaleza de la Comision? EI Cddigo del D.F., ofrece en mi opinidn una primera
respuesta. Para éste, la Comision es la encargada de vigilar el cumplimiento del Cddigo, pero también para
interpretarlo y aplicarlo. Asi lo deja establecido el numeral 4. Sin embargo, el siguiente numeral reconoce
la facultad consultiva de la Comision ante un problema, duda o incertidumbre en la que se pueda encontrar el
servidor publico, de modo que son al menos cuatro funciones basicas que la Comision tiene: aplicar el Co-
digo, interpretarlo, ser sujeto de consulta y vigilarlo. Esto tltimo me da la pauta para hacer una reflexion mas
amplia, pues si el Cadigo faculta a la Comision para vigilar su efectivo cumplimiento ¢qué sucederia en el
supuesto de que tal Comisidn confirmara que algtin miembro del Poder Judicial local lo estuviera violentan-
do? En realidad, el Cddigo no dice nada al respecto, es decir, no contiene ni un procedimiento establecido
ante una posible violacion, ni tampoco una némina de sanciones, con lo cual, pareceria que tal vigilancia es
s6lo enunciativa y no vinculatoria. Sin embargo, mi posicion es diferente, pienso que haber incluido
la facultad de vigilancia, otorga poderes a la Comision para que ante una posible violacion del Codigo, pueda
eventualmente imponer una sancion, o por lo menos hacerla ver al Consejo de la Judicatura local. Sancion
que no tiene porque ser tan grave como puede ser 1a suspension del cargo, sino incluso la de una simple
amonestacion o llamada de atencidn. Y aunque no esté expresamente reconocido algin procedimiento ante
la Comision, puede ésta, en una reunion especifica para tratar la presunta violacion, agotar las tres etapas
tipicas del procedimiento, esto es: interposicion, el ofrecimiento y la resolucion. En realidad pienso que este
mecanismo seria el apropiado, aunque reconozco que la falta de procedimiento puede generar problemas.
Sin embargo, el hecho de restringir a lo indispensable la formalidad del procedimiento promueve un acer-
camiento personal con el servidor publico y en cierta manera, una mayor apertura a la persuasion e
invitacion, objetivo primario de los codigos de ética.

%2 Después, en su articulo décimo cuarto sefiala: La Comision “conoceré de las conductas del personal judicial que puedan importar
una contravencion a la ética judicial o que sean refiidas con la probidad y la moral y, desempefiara su labor con miras a su prevencion,
control y correccion”. Este documento puede verse en el apéndice del libro ROOS, R. E. y WOISCHNIK, J., Cddigos de ética judicial. . .,
op. cit., pp. 166-167.

%3 Articulo 28: “El régimen disciplinario de los magistrados o magistradas, jueces o juezas de instancia de la Repblica, esta funda-
mentado en este Codigo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 267 de la Constitucidn de la Republica Bolivariana de Venezuela.
La jurisdiccion disciplinaria judicial, estara a cargo de 6rganos administrativos adscritos al Tribunal Supremo de Justicia, denominados
tribunales disciplinarios judiciales, los cuales conoceran de las infracciones en que incurran los jueces. lbid., p. 174.
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Un Ultimo comentario quiza convendria hacer. Pienso que en la integracion de la Comisién hubiera sido
recomendable incluir a un magistrado jubilado cuya probidad moral estuviera fuera de toda duda. La inten-
cion de esto es que un hombre con experiencia que siempre ha estado comprometido con el gjercicio ético
de la profesion judicial hubiera sido factor de equilibrio en la comision respecto a los miembros en activo.
Incluso en el momento de emitir una resolucion, dicha persona ayudaria a ofrecer la mejor solucion posible.
Siempre he pensado que en el renglén de la ética, particularmente la judicial, el hombre virtuoso, con
experiencia, etcétera, se encuentra en mejores condiciones de focalizar de mejor manera el problema, y
eventualmente de asignar la solucion mas prudente y razonable.

2. Principios generales

Estos principios tienen como destinatarios a todas las personas integrantes del Poder Judicial local. Después
vienen los dirigidos s6lo a magistrados y jueces; y, finalmente los encaminados a los mediadores.

El primero de ellos reconocido en el numeral 7 es el de la aptitud.®* Como sabemos, la ética judicial exige
maximos. Esto es, que el juez, como profesional del derecho, no solamente debe ser un experto conocedor de
la ley y del derecho, sino que en su labor judicial ha de ir mas alla de este conocimiento y del cumplimiento
de la norma. Al juez se le exige una serie de idoneidades, entre ellas las de caracter psicoldgico, técnicas,
gerenciales, etcétera, y dentro de éstas, en forma prioritaria, las de caracter ético, las que se traducen, segun
el Codigo, en la observancia de los principios contenidos en éste, y desde una vision general, en el gjercicio de
una serie de virtudes, o habitos buenos que 1o hagan un juez excelente, en definitiva el mejor juez posible.

El numeral 8 establece el principio de colaboracion.?® La naturaleza e importancia del servicio a la
justicia muchas veces exige del juez no sélo estar bien dispuesto y apoyar las actividades propias de su que-
hacer cotidiano, sino incluso una serie de tareas que en sentido estricto no sean inherentes a su funcion,
ante las cuales debera tener esa misma disposicion y animo de servicio. Es claro que este esfuerzo extra no
debe ir mas alld de lo razonable que se le puede pedir al juzgador.

%4 w7 Aptitud Quien disponga la designacién de un servidor publico, debe verificar el cumplimiento de los recaudos destinados a com-
probar su idoneidad. Ninguna persona debe aceptar ser designada en un cargo para el que no tenga la capacidad y disposicion para el
huen desempefio o ejercicio del mismo”. Cddigo de Etica del Tribunal Superior de Justicia y Consejo de la Judicatura. .., op. cit, p. .
%5 8 Colaboracion E| servidor piblico debe participar con disposicion y apoyo en las actividades laborales que se realicen para el
cumplimiento de las funciones que tiene encomendadas. De igual forma, ante situaciones extraordinarias, el servidor publico debe
realizar aquellas tareas que por su naturaleza o modalidad no sean las estrictamente inherentes a su cargo, siempre que ellas resulten
necesarias para mitigar, neutralizar o superar las dificultades que se enfrenten”. Ibid., pp. 6-7.
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Una de las mas importantes cualidades que se le exigen al juzgador por la importante labor que
desarrolla, y por lo que eventualmente puede llegar a conocer en los diferentes procesos es el de la con-
fidencialidad, principio que se encuentra establecido en el numeral 9.2 A través de éste, se le exige al juez
absoluta reserva de la informacion que conozca, para no ser difundida ni publica ni privadamente. Del
mismo modo, se le prohibe hacer uso de esa informacion para beneficio propio o de terceros. Igual que
el cuidado que debe tener en los valores y documentacion que posea.

El numeral 10 se refiere al compromiso de superacion®” El juez, como todo profesionista, tiene la
obligacién de mantenerse permanentemente actualizado, no sélo en el caso del Derecho, sino en todos
aquellos conocimientos y técnicas que le ayuden a desempefiar de mejor manera su encargo. Es claro que
esta preparacion, actualizacion y mejoramiento redundara en una mejor calidad de sus resoluciones. Segun
creo, esta calidad es la que menciona el numeral 13 relativo a la excelencia.?®

Ahora bien, pienso que la obligacion de actualizarse ha de concretarse en dos ambitos, uno general y
otro particular. EI primero se referiria al ciimulo de conocimientos que en la ciencia juridica en general ha de
poseerse, de modo que pueda estar pendiente de las discusiones y avances que en esta disciplina se van
logrando. Un funcionario judicial que cree que sdlo con lo que ha aprendido en la Universidad es suficiente
para conocer derecho, es victima de un fatal engafio, pues el verdadero conocimiento del derecho se reali-
za a través del estudio constante. El segundo se referira a la materia especifica donde el juez desarrolla su
actividad profesional, y por supuesto también de las materias auxiliares.

En mi opinion, la capacitacion constante en los conocimientos juridicos por parte del servidor judicial
acarrea enormes ventajas, mencionaré algunas refiriéndome a la labor del juez. En primer lugar, sin duda, la
preparacion y actualizacion le ayudan al juzgador a tener una mejor concepcion de la realidad social a la que
se enfrenta cotidianamente. Esto lo hard mas sensible a los problemas urgentes que en ella se presenten.

%6 g Confidencialidad El servidor publico debe abstenerse de difundir toda informacién que hubiera sido calificada como reservada

conforme a las disposiciones vigentes.

No debe utilizar, en beneficio propio o de terceros o para fines ajenos al servicio, informacion de la que tenga conocimiento con moti-
V0 0 en ocasion del ejercicio de sus funciones y que no esté destinada para su difusion.

Debe custodiar y cuidar los valores, documentacion e informacion que por razon de su cargo se encuentren bajo su cuidado, impidien-
do o evitando el uso abusivo, mal uso, sustraccion, destruccion, ocultamiento o inutilizacién indebidas de los mismos”. /bid., p. 7.
%710, Compromiso de superacién Todo servidor publico debe actualizarse permanentemente en los conocimientos y técnicas para el
mejor desempefo de las funciones inherentes a su cargo, de conformidad con las normas contenidas en la Ley Organica”. /bid., p. 8.
%8 13, Excelencia Todo servidor publico debera esforzarse en el ejercicio de su funcién y perfeccionarse cada dia, mostrando en todo
momento la calidad en el trabajo desempefiado, resaltando la eficacia y la eficiencia en la funcién desempefiada por el ejercicio de su
cargo”. ibid., p. 9.
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En segundo lugar, un mejor conocimiento de su materia ayudaria a que el juzgador proponga mejores solu-
ciones en los asuntos que ha de resolver. Este es un problema que se encuentra presente en nuestros
tribunales y que acarrea graves perjuicios a la administracion de justicia. En las discusiones juridicas muchas
veces se evidencia como las personas que no se actualizan defienden su argumentos s6lo desde lo aprendido
en las aulas, y en el mejor de los casos, desde o que la interpretacion literal de la ley dice, no aceptando ningln
argumento diferente a estos dos. En estos supuestos el derecho se paraliza y no hay forma de hacerlo avanzar,
acarreando con esto grandes males para los justiciables, pues sus resoluciones careceran de los conocimien-
tos que ofrece una preparacion constante.

Finalmente, y en intima relacion con lo anterior parece claro que un juez mejor preparado se encon-
trara en mejores condiciones de proponer reformas o adiciones a las normas juridicas con las que trabaja.
Un juez que no conoce mas que la ley, poco puede decir respecto a la modificacion y mejoramiento de las
normas.

El numeral 11 se refiere al gjercicio adecuado del cargo.® En mi opinion este principio se encuentra
estrechamente vinculado con el numeral 14, que se refiere al tema de la honradez®° En ambos, se exige
una actitud de decoro y probidad a la hora de ejercer la funcion jurisdiccional. Por estos numerales sabemos
que el juez no debe utilizar su cargo para obtener algun beneficio que reditde en su persona o en la de ter-
ceros. Por eso también ha de evitar cualquier conducta o actuacion a través de la cual ejerza influencia sobre
cualquier otro miembro del Poder Judicial, 0 sobre cualquier otra persona.

Del mismo modo, ha de evitar cualquier conducta que dé motivos, aunque sea aparente, de no conducir-
se escrupulosamente, tanto en sus relaciones sociales, de negocios, familiares, etcétera. En igual sentido el juez
debe abstenerse de mostrar un interés desmedido por los asuntos que conozca o pueda conocer algln colega
suyo, o interceder, favoreciendo o perjudicando a alguna de las partes de tales asuntos. En este punto no sélo
se trata de ser un hombre que se conduce con decoro, sino también parecer que se conduce con tal virtud.

%9 “11. Fercicio adecuado del cargo El servidor publico, mediante el uso de su cargo, autoridad o influencia, no debe obtener ni procu-
rar beneficios o ventajas indebidas, para si o para otros.

Asimismo, con motivo o en ocasion del ejercicio de sus funciones, no debe adoptar represalia de ninglin tipo o ejercer coaccion algu-
na en contra de servidores publicos u otras personas.” Ibidem.

210 14, L os servidores puiblicos deben actuar en cualquier momento con la méxima rectitud, sin pretender, ni obtener provecho o ven-
taja por si o por interpésita persona, derivada de sus funciones. Asimismo, deben evitar cualquier conducta que pudiera poner en duda
su integridad o disposicion para el cumplimiento de los deberes propios del cargo.

De igual forma, ningtn servidor publico debera aceptar compensaciones o prestaciones de cualquier persona que puedan comprometer su
desempefio como servidor publico 0 que provoquen su actuar con falta de ética en sus responsabilidades y obligaciones”. /bid., pp. 9-10.
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Dentro de las grandes omisiones del positivismo legalista se encuentra la de haber pretendido olvidar
una de las ideas basicas para comprender mejor el Derecho, me refiero a la equidad reconocida en el nume-
ral 12 del Cddigo que venimos comentando. La equidad nos dice la doctrina, es una “justicia matizada por
otras virtudes, y lo equitativo es el resultado de armonizar los deberes de justicia con otros deberes” . Si la
funcion de la equidad es “mejorar la justicia y, por lo tanto, favorecer el bien comdn y la humanidad en las
relaciones humanas”,*? quién mejor que el encargado de administrar justicia para aplicarla. Hasta ahora,
la referencia a la justicia y a la equidad tenian sélo un lugar en el lenguaje florido de quienes ofrecian dis-
cursos retoricos, pero no un significado real en el derecho de los tribunales, donde al juez se le exigia
subsumir la ley previamente dada al caso concreto, guardando sus razonamientos y valoraciones juridicas
para un ambito distinto al del proceso. Por eso la referencia que el Codigo hace es de fundamental impor-
tancia para el juez y para la cultura juridica en general, pues posibilita a éste la oportunidad de emplear su
capacidad juridica para “adecuar la solucion legal a un resultado justo”,?® tal y como establece el Cddigo.
Esto, sin duda, mejorara sustancialmente su desempefio profesional, y redundara de manera clara en una
mejor justicia.

El numeral 15 le exige al juzgador una independencia de criterio.?* Esta caracteristica es en el fondo
una forma de imparcialidad que ha de identificar al servidor publico del Poder Judicial. A través de ella, la
conciencia del juez le impone una serie de directrices morales para saber cudndo un tipo de interés ajeno
a la funcion jurisdiccional puede ejercer una influencia tal que llegue a afectar su decision final. En este
punto, el juez ha de tener siempre presente que su trabajo es impartir justicia, y que cualquier situacion o
actividad que genere intereses distintos a éstos ha de ser desechada.

El nimero 16 se refiere a la justicia.?”® Como en el caso de la equidad, la justicia es el principio moral
mas importante del derecho. En realidad, la labor del juzgador no podria entenderse sin la referencia a este
principio. Hasta ahora, dicho principio, en parte juridico y en parte moral, era sélo visto como un “ideal a

2" HERVADA, J., Introduccidn critica al derecho natural, 62 ed., Eunsa, 1990, p. 70.

22 Ibidem.

273 F| segundo, tercero y cuarto parrafo del numeral 12 sefialan lo siguiente: “El servidor piblico no debe realizar actos discriminatorios en
su relacion con el publico o con los demds servidores pablicos de la Administracion de Justicia.

Se entiende que existe igualdad de situaciones cuando no median diferencias que, de acuerdo con las normas vigentes, deben conside-
rarse para establecer una prelacion.

Este principio se aplica también a las relaciones que el servidor publico mantenga con sus subordinados”. ibid., p. 8-9.

4 15. Independencia de criterio E| servidor publico debe tener conciencia plena ante situaciones, actividades o intereses incompa-
tibles con sus funciones, las que no deberan influir por ningtin motivo en la toma de decisiones”. ibid., p. 10.

215 16, Justicia: El servidor publico debe tener permanentemente disposicion para el cumplimiento de sus funciones, otorgando a cada
uno lo que le es debido, tanto en sus relaciones con el Estado, como con el publico, sus superiores y subordinados”. /bid., p. 10.
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alcanzar” por parte del juzgador, y por parte también de una importante cantidad de juristas, pero el Codigo
de Etica le recuerda al juez que su labor primaria y fundamental es «darle a cada uno lo suyo», «su derecho»,
«lo que le es debido», tal y como reconoce expresamente este numeral. Con este sefialamiento, como sucede
en el caso anterior, el juez cuenta con un referente adicional desde donde argumentar su postura. Por eso
creo que a través de los codigos de ética se le ofrece al juzgador una serie de elementos (equidad y justicia)
para que en el desarrollo del proceso y en su resolucion final atiendan prioritariamente a lo que se le adeuda
a cada persona en el caso concreto.

En estrecha relacidn con el numeral anterior, se encuentra el 17, relativo a la legalidad. Este suele ser
el principio con el que en ocasiones se contrapone el de justicia. Sin embargo, dicha contraposicion es en
mi opinion erronea. En este punto no se debe olvidar que una de las particularidades de la justicia es preci-
samente concretizase a través de lo que 1a ley establece, es decir, que la mayor parte de las veces la con-
crecion de lo debido a cada uno se da a través de lo que la norma legal dispone.

Pienso, sin duda, que el principio de legalidad es fundamental en cualquier sistema juridico mediana-
mente desarrollado, pero tal principio tiene sus limites. Estos se observan mas claramente cuando la apli-
cacion radical del mismo acarrea graves desigualdades y profundas injusticias; cuando solapados por este
principio suelen perpetrarse grandes inequidades. La historia esté llena de ejemplos, asi, los casos de regi-
menes dictatoriales violadores de derechos humanos que bajo el principio de legalidad justificaron sus prac-
ticas puede ser el mejor botdn de muestra de esta aplicacion matematica del principio de legalidad. Es aqui
cuando tal principio debe armonizarse con el de justicia y con el razonamiento prudencial del juez, el cual ha
de optar por efectivamente dar a cada uno lo suyo antes de que con la aplicacion del principio de legalidad,
Se acarreen graves injusticias.

Un numeral que se ha de analizar con detenimiento y cuidado es el 18. Entre otras cosas porque una
interpretacion sesgada del mismo puede llevarlo a entrar en contradiccion con otros numerales. Sefala el
nuimero 18, hablando de la obediencia: “El servidor publico debe dar cumplimiento a las drdenes que le im-
parta el superior jerarquico, en la medida que retinan las formalidades del caso y tengan por objeto la reali-
zacion de actos de servicio que se vinculen con las funciones a su cargo, salvo el supuesto de arbitrariedad
0 ilegalidad manifiestas”.?® En una cultura como la mexicana donde la orden del superior jerarquico se con-
vierte en un mandato incuestionable, dicho numeral resulta peligroso. Pienso que una interpretacion
correcta del mismo seria aquella en la que se reconoce la autonomia profesional del juzgador como premisa

78 bid,, pp. 10y 11.
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basica del desempefio judicial, a cualquier nivel. Esto reforzaria la independencia de criterio que se le habia
exigido al juez en el numeral 15. Lo contrario pareceria invitar al subordinado a no ejercer su capacidad de
critica y razonamiento juridico esenciales para el desempefio de sus funciones. ¢Quién nos asegura que el
superior no se pueda llegar a equivocar, 0 que su apreciacion juridica es incorrecta? Por eso pienso que este
numeral es de esos que hubiera sido conveniente no incluir en el cddigo, porque en vez de fomentar la inde-
pendencia, autonomia y criterio personal, mas bien lo inhiben.

Un compromiso real con la observancia de ciertos principios y reglas éticas implica no sélo el cum-
plimiento en forma personal de los lineamientos sefialados en el codigo de ética, sino del mismo modo,
denunciar a aquellos servidores publicos, 0, aquellas actitudes atentatorias del Cédigo de Etica. Este es el
contenido del numeral 19 que exige al servidor publico la obligacion de denunciar las practicas antiéticas,
0 aquellas que pudieran ser materia de un delito.?” Esta misma idea se encuentra en buena parte de cddi-
gos de ética,2® y en el caso del federal en el numeral 1.2. relativo a la independencia. Sefiala el referido
numero lo siguiente: El juzgador ha de “preservar el recto gjercicio de su funcion denunciando cualquier acto
que tienda a vulnerar su independencia”.?®

El numeral 21 enuncia una de las mas importantes virtudes que ha de caracterizar al juez, la de la
prudencia,® la que hemos definido como aquel juicio de la razon practica a través del cual se delibera sobre
aquellas cosas que son buenas para el bien vivir en general. Esta es la idea basica de la prudencia. Sin
embargo, el numeral comentado incluye no sdlo el juicio recto, sino también el tacto para hablar o expre-
sarse con ingenio y oportunidad. Quiza hubiera sido conveniente que no se insistiera tanto en aspectos como
éstos, y que se especificara con un poco mas de detalle la manera en la que se puede reflejar esta virtud
en la actividad profesional del juzgador. Por ejemplo, en la valoracion de la informacion con la que se cuen-
ta; 0 en el andlisis del derecho aplicable al caso concreto; o en la ponderacion de las consecuencias que

21719, Obligacion de denunciar El servidor publico debe denunciar ante sus superiores o las autoridades correspondientes, los actos

de los que tuviera conocimiento con motivo o en ocasion del ejercicio de sus funciones y que pudieran causar algin perjuicio o consti-
tuir un delito o violaciones a cualquiera de las disposiciones contenidas en el presente Cédigo de Etica”. fbid., p. 11.

278 Por gjemplo, sefiala el articulo 54 del Codigo de Etica y Disciplina del Juez Venezolano o Jueza Venezolana: “Cualquier persona que
tenga conocimiento de la comision de un ilicito disciplinario puede denunciarlo ante un Inspector disciplinario judicial, o ante cualquier
autoridad publica, la cual debe remitir la denuncia a la Inspectoria Disciplinaria Judicial dentro de los (3) dias siguientes”. ROOS, R. E.
y WOISCHNIK, J., Cddigos de ética judicial.. ., op. cit., p. 182.

19 Cddigo de Etica del Poder Judicial de la Federacion. .., op. cit, p. 17

%021, Prudencia El servidor publico debe obrar con sensatez para formar juicio y tacto para hablar, asi como expresarse con ingenio
y oportunidad, respecto de hechos o informaciones de los que tenga conocimiento con motivo o en ocasion del ejercicio de sus funciones,
sin perjuicio de los deberes y las responsabilidades que le correspondan en virtud de las normas que regulan el secreto o la reserva que
amerite cada caso en particular”. Cddigo de Etica del Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de la Judicatura. .., op. cit., p. 11.
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una y otra respuesta acarreara. Insistir en aspectos formales de la manera de hablar minusvalora el valor de
la prudencia como virtud del juzgador.

El numeral 22 se refiere a la responsabilidad' A través de ésta, se le recuerda al servidor publico
que en el cumplimiento de sus deberes, tanto profesionales como personales, éste debe saber y aceptar las
consecuencias de sus actos, los cuales habrd realizado lioremente. Bajo la responsabilidad establecida en
este mismo numeral, ha de quedar comprendido el compromiso de parte del servidor piblico de fortalecer
la defensa e integridad del Poder Judicial local, asi como de mantener siempre su disposicion a actuar pro-
fesionalmente y con dedicacion.

Dos principios que se encuentran en estrecha relacion son los numerales 23y 24. El primero relativo
a la templanza,®? y el segundo concerniente a la tolerancia. El primero, dicho en términos generales, es esa
disposicion de animo que el sujeto debe de poseer ante situaciones adversas inminentes. Que duda cabe
que el juzgador se enfrenta constantemente en su desarrollo profesional a una serie de actos que por su
propia naturaleza pueden poner en grave peligro a su persona, familia, bienes, etcétera, o a la propia fun-
cion judicial. Es aqui donde el servidor publico ha de demostrar ese animo firme y templado que se le exige,
no alterandose o perdiendo de vista que de su actuacion dependen situaciones personales y patrimoniales
trascendentes. La templanza también alcanza cuestiones relevantes como la sobriedad, o las prerrogativas
del cargo.

Por su parte, la tolerancia es aquella virtud por la cual el servidor publico “debe actuar con indulgen-
cia, comprension, paciencia o calma con las personas que tengan relacion con motivo del ejercicio de su
cargo”.® Lo que se le pide al servidor publico en este punto no es que flexibilice su actuacion profesional,
sino que sea capaz de darse cuenta que existen otras personas (las que se encuentran en su alrededor) que
pueden llegar a pensar en forma distinta, y hasta divergente a como lo haria él mismo, y ante las que debe
gjercitarse en la tolerancia, para comprenderlas y hasta estimularlas. La tolerancia, segin este numeral, seria
asi, aquella virtud que esta mas cerca de la generosidad, o como dice Ollero “invita a dar al otro lo que en
justicia no le es debido” .

%1 22 Responsabilidad es |a capacidad de todo servidor publico de cumplir con sus deberes y de reconocer y aceptar las consecuen-
cias de un hecho realizado libremente, en concordancia a los principios previstos en el presente Codigo de Etica. Asimismo, el servidor
publico debe evaluar los actos cuya generacion o ejecucion tuviera a su cargo, considerando los antecedentes, motivos y consecuencias
de los mismos, actuando en todo momento con profesionalismo y dedicacion”. ibid., p. 12.

%2 423 Templanza E| servidor piblico debe desarrollar sus funciones con respeto y sobriedad, usando las prerrogativas inherentes a
su cargo y los medios de que dispone Unicamente para el cumplimiento de sus funciones y deberes”. Ibid., p. 12.

%3 Ibiclemn.

%4 OLLERO, A., “Qué cruz’, en Diario Sevilla-Granada, Granada, 5.VII.2006.
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En mi opinion los numerales 20, 26, 272 y 28, guardan entre si estrecha relacion; podriamos
incluso decir que se ubicarian en el género mas amplio del profesionalismo. El primero se refiere a la pun-
tualicad, el segundo al uso adecuado de los bienesy recursos, el tercero al uso adecuado del tiempo de
frabajo, y el Ultimo a la veracidad. Por lo que a la puntualidad (20) y uso adecuado del tiempo de trabajo
se refiere (27) es importante sefialar que una de las cosas que se le exige a los funcionarios judiciales es
precisamente la eficacia y eficiencia en sus actividades; dicho en términos simples, la no dilacién de sus
deberes que como servidores del Poder Judicial han de efectuar. Con esto, se solicita al juzgador que
cumpla sus obligaciones profesionales en un plazo razonable, poniendo para ello todos lo medios necesa-
rios a su alcance para lograr la mayor eficacia posible. Sin duda, uno de estos instrumentos es el tiempo
del que se dispone para cumplir cabalmente con sus obligaciones profesionales. Si el tiempo destinado a
tales obligaciones se destina a actividades diversas, evidentemente que se estara restando tiempo a los
deberes sustanciales, en detrimento por supuesto de la administracion de la justicia. Por eso se exige pun-
tualidad y un uso adecuado del tiempo.

El uso adecuando de los bienes y recursos (26),%” es también un asunto muy importante que igual-
mente se ubica dentro del profesionalismo. En el Cddigo de Etica Judicial de la Provincia de Santa Fe a este
principio se le llama «austeridad republicana». A través de éste se le invita al funcionario publico a cuidar los
poCcos recursos materiales que le son asignados y que provienen del erario publico. En paises pobres como
los nuestros, resulta de vital importancia no hacer mal manejo de 1os pocos recursos disponibles, sino poten-
cializar al maximo lo poco que hay para un mejor servicio. Lo anterior no puede ser excusa para realizar un
trabajo profesional irregular o defectuoso; es mas bien todo lo contrario, con los recursos disponibles ha de
hacerse el mejor trabajo posible. Hay que recordar que en la blisqueda del mejor juez posible, del mas ido-
neo, éste debe demostrar igualmente capacidad para manejar los recursos publicos que se le asignen,
demostrando con esto una idoneidad gerencial.

%5 «20. Puntualidad El servidor publico deberé de asistir con puntualidad al desempefio diario de sus actividades, respetando el horario
establecido”. /bid., p. 11.

%6 w27 Uso adecuado del tiempo de trabajo El servidor publico debe usar el tiempo oficial en un esfuerzo responsable para cumplir
con sus quehaceres, desempefiando sus funciones de manera eficiente y eficaz y velar para que sus subordinados acttien de la misma
manera. No debe fomentar, exigir o solicitar a sus subordinados que empleen el tiempo oficial para realizar actividades que no sean las
que se les requieran para el desempefio de los deberes a su cargo”. ibid., p. 13.

%7 426, Uso adecuado de los bienes y recursos El servidor publico debe proteger y conservar los bienes que se le asignen. Utilizar los
que le fueran asignados para el desempefio de sus funciones de manera racional, evitando su abuso, derroche o desaprovechamien-
to; utilizarlos exclusivamente para los fines a que estén afectos, sin que pueda emplearlos o permitir que otros lo hagan para fines par-
ticulares o propdsitos que no sean aquellos para los cuales hubieran sido especificamente destinados”. /bid., p. 13.
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La veracidad sefialada en el numeral 28 se da por presupuesta.?® Es un principio elemental de civi-
lidad y de profesionalismo conducirse siempre con verdad. Perderia mucho la administracion de justicia si
hubiera jueces que distorsionaran los hechos que han conocido, o que rindieran informes falsos o incom-
pletos que modificaran lo esencial del asunto privilegiando a alguna de las partes. En este sentido, se han
implementado Ultimamente una serie de instrumentos psicoldgicos que hasta hace poco no existian, el
objetivo es verificar que los jueces, y en general todo servidor judicial, no sufra de algun tipo de trastorno
en su personalidad o en sus facultades mentales, esto representaria una serie de problemas perjudiciales
para los ciudadanos.

El numeral 25 se refiere a la fransparencia.®® Hasta hace bien poco tiempo las actuaciones de los
poderes judiciales, sean éstos del ambito federal o local, permanecian en lo oculto, dejando muchas veces
la idea de que esta falta de transparencia se podria prestar para ocultar alguna practica no ética, particular-
mente acciones de corrupcion por parte de los funcionarios de los tribunales. Sin embargo, ante la
exigencia ciudadana de contar realmente con tribunales integrados por personas honestas, los propios
poderes judiciales han ido paulatinamente abriendo sus espacios para hacer mas transparentes sus resolu-
ciones. Esto sin duda ha representado un logro para la ética judicial, pero debemos sefialar que dicha trans-
parencia tiene sus propios limites, estos son aquellos ambitos del proceso que por su propia naturaleza
deben permanecer en secreto. Esto es, que hay partes que no pueden ser objeto de un conocimiento publi-
co, bajo el riesgo de estar cometiendo una accioén indebida o comprometiendo alguna de las actuaciones
procesales. De modo que si bien habra partes en el proceso que siendo conocidas no afecten lo sustancial
de éste, habra otras que no puedan transparentarse.

3. Principios particulares para magistrados y jueces

El capitulo Ill del Cddigo que estamos comentando se refiere ya en forma especifica a los principios propios
de los magistrados y jueces. Estos son fundamentalmente tres: imparcialidad, independencia y objetividad.
Son estas mismas directrices que enuncia el Cddigo de Etica del Poder Judicial de la Federacion sélo que
en un orden diferente.

%8 428 El servido pUblico esta obligado a expresarse con la verdad tanto en los informes que rindan o proporcionen, como en su rela-
ciones funcionales, ya sea con los particulares o con sus superiores y subordinados”. ibid., p. 13.

%9 425 Transparencia El servidor pUblico debe ajustar su conducta al derecho que tiene la sociedad de estar informada sobre la activi-
dad del Consejo y del Tribunal”. /bid., p. 12.
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El numeral 29 se refiere a la imparcialidad® El contenido de este principio es sustancialmente el
mismo que se encuentra en el Codigo Federal. A través de éste, se trata de evitar que el juzgador pueda
dejarse influir de alguna manera para favorecer o perjudicar a alguna de las partes. En definitiva, lo que se
busca a través de la imparcialidad es evitar cualquier tipo de influencia que predisponga el animo del juz-
gador a favor 0 en contra de alguna de las partes. La bisqueda del término medio ha de llevar a entender
que este principio no debe ser interpretado en el sentido de una absoluta asepsia respecto de las partes en
el proceso. El juez tiene la obligacion de escuchar y hablar con éstas, pero no a tal grado que su animo pueda
distorsionar su razonable separacion. El razonable y sano acercamiento con las partes involucradas, sin
duda ayuda a tener un conocimiento mas claro del asunto y de los que cada una de ellas solicita, lo que
redundard en una solucion mas apegada a la realidad y al derecho.

El numeral 30 se refiere a la independencia.®' El contenido de este principio puede ser dividido en dos
partes. En la primera, se le exige al juez que sus resoluciones se encuentren fundadas en base a derecho,
sin que se someta a indicaciones, recomendaciones 0 sugerencias provenientes de cualquier factor social
externo. La segunda parte, es la obligacion que tiene el juzgador de denunciar cualquier falta ética de la que
tenga conocimiento, o cualquier violacion al Codigo. Sobre este Ultimo punto es conveniente sefialar que el
compromiso moral es una tarea compartida entre todos los integrantes del Poder Judicial local, de modo que
no solo corresponde a los juzgadores, sino a todo servidor judicial, el denunciar cualquier situacion inmoral.
Tal preocupacion ya habia sido sefialada en numerales anteriores.

Por 1o que a la primera parte se refiere, es necesario establecer que el hecho de haber sefalado la
obligacion del juez de resolver con base en el Derecho, genera una revolucion en la cultura juridica mexi-
cana. Hoy es muy dificil que alguien identifique derecho con ley, como en otro tiempo se hacia, y por tanto,
que resuelva tomando en consideracidn exclusivamente ésta. Cuando el Codigo remite al derecho, esta
ofreciéndole al juez un mayor abanico de posibilidades juridicas para proponer soluciones no meramente

20 429. Imparcialidad Debe evitar conductas que los vinculen o relacionen con las partes de los juicios de su conocimiento, que con-
cedan ventajas a alguna de las partes, sin que ello haga nugatoria la obligacién de escuchar con atencion los alegatos de las partes y
sin discriminacion de algun tipo”. lbid., p. 14

21 30, Independencia Deben actuar en la emision de sus decisiones conforme a derecho en el caso concreto, sin acatarse o some-
terse a indicaciones o sugerencias, no obstante de quien provengan y la forma que revistan, evitando involucrarse en situaciones, activi-
dades o intereses particulares que puedan comprometer su recta conducta.

Asimismo, deben en todo momento, poner del conocimiento de la instancia competente cualquier situacién que a su criterio, pueda
afectar la independencia o transparencia de su actuacion, a fin de que se tomen las medidas pertinentes del caso, sin perjuicio de con-
tinuar en el conocimiento de la causa o litigio de que conozca”. /bid., p. 14.
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legales. Dentro de estas “otras posibilidades”, igualmente juridicas, podemos citar a la jurisprudencia, los
documentos internacionales de derechos humanos, los propios Cadigos de Etica, etcétera, los cuales le
ayudaran a resolver el caso en particular que le han sometido a su consideracién. De modo que referirse
al derecho y no sdlo a la ley, posibilita en gran medida un mayor ejercicio juridico-racional por parte del
juzgador.

El numeral 31 se refiere a la objetividad, a través de éste se le exige al juzgador rechazar cualquier
tipo de prejuicio, influencia o aprehension de indole personal que pudiera afectar su resolucion, o lo hiciera
proponer una respuesta no apegada a derecho.*?

4. Principios particulares para mediadores

El capitulo IV, que comprende los numerales 322 y 33,2 se refiere a principios especificos para mediadores,
estos son: la neutralidad y la flexibilidad. La figura del mediador, aunque no es precisamente nueva en la
cultura juridica (la mediacion ha sido una de las formas tradicionales de resolucion de controversias), si es
original en un Cddigo de ética. En algunos otros se habla de la funcion mediadora del juez, pero no de un
mediador como figura especifica. En todo caso, lo que conviene destacar es la importancia de esta funcion
en la resolucion de alguna controversia. Como se sabe, uno de los mas graves problemas que enfrenta
cualquier poder judicial es precisamente la enorme cantidad de trabajo que se tiene, asi como el rezago
acumulado del mismo. Por eso es oportuna la figura del mediador, para tratar de reducir hasta donde esto
lo permita la enorme carga de expedientes de los tribunales y agilizar de este modo la labor jurisdiccional.
Hay asuntos que por su propia naturaleza no ameritan ser dilucidados en los tribunales pues pueden ser
resueltos previamente de manera menos formal. Ahora bien, los deberes morales que se le exigen a los
mediadores son los mismos que se piden a todos los servidores publicos pertenecientes al Poder Judicial
local, especificandose simplemente algunas tareas propias de su actividad, por ejemplo, ser ecuanimes; res-
petar la voluntad de las partes; abstenerse de proponer soluciones; tener un espiritu de apertura para llegar
a un acuerdo, etcétera.

%2 431, Objetividad Deben emitir sus resoluciones conforme a Derecho, sin que involucren su modo de pensar o de sentir, alejéndose
de cualquier prejuicio o aprehension”. ibid., p. 15.

28«39 Neutralidad Debera conducirse con ecuanimidad, respetando la autonomia y voluntad de los mediados, evitando influir en la
toma de decisiones y absteniéndose de proponer o sugerir soluciones al conflicto”. /bidem.

24«33 Flexibilidad debera conducirse con una actitud de disposicion y apertura que le permita adecuarse a la dinamica del caso con-
creto dentro del proceso de la mediacion”. Ibidem.
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D. PARTE ESPECIAL

Esta parte se compone de dos capitulos (I'y Il). El primero denominado “beneficios de origen externo”, y el
segundo llamado “reglas generales de conducta del servidor publico”. Observados con detenimiento los
nueve numerales que integran los capitulos, no son sino la explicitacion de todos los principios hasta aca
enunciados. Asi, por ejemplo, el numeral 34 se refiere a todas aquellas prohibiciones a las que esta sujeto
el servidor publico tales como la limitante de solicitar o aceptar dinero o dadivas; hacer valer su influencia
ante cualquier otro servidor publico, ya sea de igual 0 menor jerarquia, para obtener algun tipo de beneficio,
sea personal 0 para un tercero, etcétera. El numeral 35 trata sobre las presunciones, es decir, de cuando se
presume que se puede obtener un beneficio indebido. El 36 trata sobre las excepciones de aquellos benefi-
cios que el servidor judicial puede obtener. Los reconocimientos protocolares otorgados por los gobiernos
federales, locales, 0 los gobiernos extranjeros, etcétera, no se consideran como beneficios indebidos. En el
mismo supuesto se encontrarian los gastos de viaje que con motivo de alguna conferencia o de actividades
docentes reciban los funcionarios judiciales, etcétera. En realidad, muchas de estas cosas ya se encontra-
ban establecidas en el numeral 11, por lo que en esta parte el Codigo ha resultado reiterativo.

En esta misma linea de explicitacion se encuentra el capitulo II, relativo a las conductas indebidas del
servidor publico. Entre éstas se mencionan aquellas situaciones en las que sus intereses puedan entrar en
conflicto con su actividad. Tales actividades deben ser rechazadas por el servidor publico (numeral 37), del
mismo modo que debe de abstenerse de dirigir, asesorar 0 administrar a personas 0 empresas que manten-
gan algun vinculo con sus misma actividad (numeral 38). Tiene también que inhibirse de usar su autoridad
para obtener algin beneficio (numeral 39). En sentido positivo ha de observar respeto y un buen trato con
sus subalternos (numeral 40) esforzandose por crear un ambiente sano y de concordia; 0 mantenerse cons-
tantemente actualizado profesionalmente asistiendo a cursos, entre ellos, los que pueda impartir el Instituto
de Estudios Judiciales, etcétera (numeral 41). Finalmente el numeral 42 es como un gran resumen de los
principios contendidos a lo largo de todo el Codigo: “El servidor publico se compromete a cumplir y promover
el cumplimiento de las leyes y los principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia que
rigen el servicio publico” .

%5 Ibid, p. 20.



CapiTuLO VII

Observaciones
criticas de la funcidon
judicial

A. PLANTEAMIENTO

Asi como se han destacado los aspectos positivos de dos de los cddigos mexicanos, es necesario referirse
ahora, aunque solo sea en términos generales, a los problemas que se pueden observar en la ética judi-
cial mexicana. Al menos, a algunos de ellos. Esto no es de ningin modo un diagndstico detallado de los
muchos problemas que pueden encontrarse en el Poder Judicial (incluyendo el local), sino sélo una serie de
comentarios aislados y hasta vagos sobre que contrariedades se presentan como las mas significativas, y
sobre las que se deberia trabajar o poner especial atencion si realmente se quiere tomar en serio la cultura
de la ética judicial.

B. FERREA ESTRUCTURA JERARQUICA DEL PODER JUDICIAL

Uno de los problemas que observo tiene que ver con la férrea estructura jerarquica que identifica al Poder
Judicial mismo. ¢Qué repercusiones tiene esto de cara a la ética judicial? En mi opinion, cuando la estruc-
tura del Poder Judicial se presenta tan piramidal como en nuestro caso, existe el riesgo de que el juzgador
(sobre todo en aquellos jueces de los estratos mas bajos de tal escala) tenga la percepcion de que posee
una independencia relativa o limitada, esto es, la consideracion de que s6lo los jueces de los tribunales supe-
riores son real y efectivamente independientes. Sobre este punto es bien conocido el ejemplo de muchas reso-
luciones que son dictadas por los tribunales “inferiores” con la conviccion de que el juez superior resolvera
con real independencia el asunto tratado.
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Para salvar esta situacion se ha de considerar un presupuesto que me parece fundamental, éste es,
la conviccion cierta de que todo juez, cualquiera que sea su posicion dentro de la estructura judicial, ha de
estar plenamente convencido de su alta dignidad como juzgador, y reconocer igualmente su distinguida
investidura como juez. Dicho en otras palabras, cualquier juez no debe nunca considerarse un simple
empleado publico, 0 un escaldn mas dentro de la administracion de justicia. S6lo en la medida en la que el
juez esté absolutamente convencido de su importante papel, podra entonces ejercer plenamente los princi-
pios contenidos en los codigos. De modo que constantemente se le ha de recordar al juez que en cada una
de sus actuaciones se encuentra representada toda la funcion judicial del Estado, y que aunque en alzada
se pueda hacer una revision de su sentencia, ésta debe ser emitida como si él mismo fuera siempre la Ulti-
ma instancia, pues solo con este caracter se exigird entrar, cuando asf lo sea, al fondo del asunto.

C. PUNTOS DE CONTACTO, NO DE SUMISION, ENTRE LOS PODERES DE LA UNION

La real independencia de los jueces, s6lo podra alcanzarse si efectivamente el Poder al que pertenecen logra
desligarse de las multiples dependencias que tiene con los otros dos Poderes del Estado, particularmente
con relacion al Ejecutivo.

Hasta hace relativamente poco tiempo, muchas de las decisiones juridicas mas importantes del pais
eran decididas desde quien encabezaba el Poder Ejecutivo, acarreando con esto las mas perniciosas conse-
cuencias para el prestigio de los tribunales, v, lo que es peor, para los justiciables. Sin embargo, en los tiem-
pos mas recientes estas practicas han ido observandose cada vez menos, pero esto no significa que hayan
desaparecido del todo. Lo que se pretende con la Etica judicial es precisamente alcanzar una plena autonomia
de este Poder respecto de cualquier otro. Esto no significa que dejen de existir l0s necesarios puntos de con-
tacto entre los poderes del Estado, pero tales puntos deben concretarse a las tareas estrictamente necesarias.

Un punto que se queda para una reflexion posterior y mas profunda, es el relativo a intentar dar una
respuesta a la siguiente pregunta: scuanta autonomia e independencia existe entre los ministros cuando
ellos son propuestos por el Poder Ejecutivo?

D. ORIENTACION DEL TRABAJO JUDICIAL MAS A LO CUANTITATIVO
QUE A LO CUALITATIVO

Hay también otro problema que afecta hondamente la independencia, imparcialidad y objetividad del Poder
Judicial, es la tendencia a orientar la actuacion judicial hacia lo cuantitativo en detrimento de lo cualitativo.
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Pareciera que un buen juez es aquel que es capaz de formular el mayor nimero de sentencias, indepen-
dientemente de la calidad de las mismas. Conocido es por todos la obligacion que tienen los jueces de entre-
gar un nimero determinado de resoluciones durante un periodo especifico de tiempo, ndmero que de no ser
cubierto lo harfa acreedor a una serie de medidas disciplinarias, las cuales pueden llagar hasta la destitucion
del cargo. Es verdad que todos los codigos de ética establecen como uno de sus principios basicos el que
el juzgador cumpla con su labor de manera razonablemente puntual y oportuna; sin embargo, nunca men-
cionan que dicho cumplimiento vaya en menoscabo de su labor sustancial que es realmente la de impartir
justicia. Orientar la labor judicial a lo cuantitativo antes que a lo cualitativo abona bien poco en favor de la
ética del juzgador, pues los jueces se encuentran muchas veces presionados por la meta que tienen que
cumplir.

Se conocen casos en 10s que el juzgador, habiendo emitido un nimero razonable de sentencias, nin-
guna de las cuales habia sido revocada por el tribunal de alzada, fue destituido por su poca “productividad”.
Una administracion de justicia considerada en estos términos no puede ser calificada como buena, ni
ejemplar. La buena administracion de justicia no puede ser entendida como una fabrica cuyos rendimientos
se vallian por la maximizacion de la productividad.

E. OLVIDO DE LA JUSTICIA EN EL CASO CONCRETO

El problema que acarrea la anterior contrariedad, si la consideramos ademas junto al exceso de expedientes
que aumentan desmedidamente la carga de trabajo de los juzgadores, nos conduce indefectiblemente a un
problema de dimensiones mayutsculas: la falta de atencion en la realizacion de la justicia en el caso particu-
lar. Parece l6gico que si un juez ha de cumplir con un determinado nimero de resoluciones, y éste se en-
cuentra a la vez con una infinidad de expedientes por resolver, opte simplemente por llevar a cabo su
funcion abreviando su capacidad de andlisis y de argumentacion a la hora de justificar su sentencia, en
detrimento, claro est4, de la actualizacion de justicia al caso concreto.

Habra que decir también que a esta economizacion de la justicia ha contribuido profundamente
el rigido sistema formalista de la aplicacion mecénica de la ley, o la sola referencia en la resolucion
a ésta. Este sistema en realidad exige una labor argumentativa muy limitada, circunscrita a lo estable-
cido por el texto normativo y a la subsuncion del caso a éste. En cambio, la busqueda de lo justo y
la actualizacion de la justicia exigen mas tiempo para su andlisis, y sin duda, una mayor capacidad
argumentativa.
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F. MAYOR ATENCION PRESTADA A LA CARRERA JUDICIAL ANTES QUE A
LA CONCRECION DE LA JUSTICIA

En esta nomina de afectaciones a la ética judicial, sin duda, también hay que mencionar la recurrente acti-
tud de muchos jueces que viven mas pendientes de su carrera judicial que de hacer justicia realmente.
Aunque la mayor parte de los cddigos de ética establecen criterios claros para los ascensos en la estructura
judicial, o remiten expresamente a la legislacion ordinaria de cada pais para tales promociones, a os jueces
muchas veces les preocupa mas estar pendientes de tales avances que de la labor principal para la cual han
sido nombrados, dejando en su personal la resolucion de muchos asuntos. A lo anterior, sin duda contribuye
esa férrea estructura piramidal de la que hemos hablado anteriormente.

G. NEPOTISMO Y OTRAS PRACTICAS PERNICIOSAS EN LA LABOR JUDICIAL

Otra dificultad que afecta también a la ética judicial es la practica observable en diferentes tribunales del
nepotismo, o de cualquier otra experiencia relativa al privilegio que se da a una persona 0 a un determina-
do tipo de personas que laboran con el juez. La inclusion de familiares, o de amistades en el juzgado, per-
judica al propio juez, y, en consecuencia, al mismo Poder Judicial.

En este mismo renglon podemos citar las “amistades intimas” que se dan en el juzgado entre los pro-
pios miembros de éste. Sabido es el caso de las relaciones sexuales que suelen mantener algunos titulares
de los tribunales con el personal femenino o masculino. Esto evidentemente demerita la funcion judicial, pues
las mas de las veces quien organiza el trabajo del juzgado es esa “amistad” y no el titular encargado.



CONCLUSIONES

Llegados a este punto parece oportuno formular una serie de conclusiones que por su propia naturaleza son
preeliminares y fragmentarias.

Primera. ES un hecho incontrovertible sefialar que la rehabilitacion del argumento ético o moral dentro
del derecho se ha debido en gran parte a la profunda crisis del positivismo juridico como modelo dominante
durante los dltimos afios. Parece que ha sido suficientemente claro reconocer que un buen Derecho no sélo
es producto de quien conoce la ley, sino de quien ademas cultiva las virtudes judiciales. Asi, el buen Dere-
cho se ha de basar igualmente en las personas que lo aplican. Esto fue desestimado por la teoria formalista
de la dogmatica juridica, la que al haber puesto mayor énfasis en el criterio cientifico del derecho, olvidd la
practicidad del mismo, conduciendo a una respuesta solo formal del problema, pero no justa.

Segunda. Conscientes de tal problematica, los tedricos del derecho han recurrido al argumento ético
para legitimar la labor del juez en la consolidacion del Estado de Derecho. Para ello ha sido necesario aplicar
a la labor del juzgador los diferentes modelos de ética que se consideren mas idéneos para él mismo. Asi,
se han propuesto el consecuencialismo, el deontologismo, y el de la ética de las virtudes, o del caracter.
En mi opinidn, estos modelos sin duda son importantes, y deben ser tomados en consideracion. Sin
embargo, el que desde mi perspectiva resulta ser el mejor es el de las virtudes, porque a través de ellas
se va formando el caracter de los juzgadores haciéndolos las personas mas idéneas en el cumplimiento de su
deber. De este modo, la confianza que la sociedad tiene depositada en sus 6rganos jurisdiccionales se vera
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realmente reforzada si los tribunales cuentan con personas con autoridad moral, lo que en mi opinion sélo
puede lograrse si éstas se esfuerzan por cultivarse en tales virtudes.

Tercera. Que el mejor juez sea aquel que se ejercita en el cultivo de las virtudes lo demuestran los dife-
rentes codigos de ética y documentos analogos, los cuales contienen los habitos buenos, y principios morales,
que el juzgador ha de observar en el desarrollo de su profesion. No existe ninglin documento en el ambito
universal y regional que no preste especial atencion a este aspecto como central en la funcién jurisdiccional.

En el caso mexicano, esto se puede observar con especial claridad en el Cddigo de Etica del Poder
Judicial de la Federaciony en el Cédigo de Etica del Tribunal Superior de Justicia y Consejo de la Judicatura
del Distrito Federal. En éstos, la independencia, la imparcialidad y la objetividad, juegan un papel destacado
para la seleccion y formacion de los futuros jueces. Sin embargo, como traté de mostrar en este breve
trabajo, solo se pueden alcanzar los principios antes sefialados si se tiene un conocimiento claro y preciso
de aquellas otras virtudes que son, en Ultima instancia, su fundamento; éstas son: la prudencia, la justicia,
la fortaleza y la templanza. Virtudes cardinales que la tradicidn realista clasica ha explicado desde hace
tiempo.

Cuarta. El papel de la ética en nuestros tiempos sin duda representa un esfuerzo importante por mejo-
rar nuestras instituciones. Por lo que aqui respecta, es necesario insistir que a pesar del esfuerzo ético que
se viene realizando desde hace tiempo, todavia encontramos importantes complicaciones al interior de la
administracion de justicia; yo sdlo he dejado enunciado algunas de ellas. En la medida en que podamos sal-
var tan significativas contrariedades podremos decir que tenemos un buen Derecho aplicado por buenos

jueces.

A manera de epilogo

Cuando comencé a redactar este libro, ya hace algun tiempo, me fijé como meta recordarle al juzgador dos
cosas principalmente, la primera de ellas es que estoy plenamente convencido de que la Unica funcion vital
para la convivencia humana en sociedad, es la desarrollada por él. Que sin una real concrecion de la jus-
ticia, cualquier sociedad se dirige al precipicio. La segunda tiene que ver con el espiritu del hombre, esto
es, que solo puede entender dicha funcion y la importancia de ésta, quien esta convencido de ella y la ama
realmente. En realidad, este es el primer paso que se ha de dar en la consecucion del hombre moral, pre-
guntarle al corazon de éste si esta dispuesto a ser moral. De la respuesta dependera el éxito o fracaso de
cualquier empresa. En este caso, la judicial.



Conclusiones

Para lo anterior, creo firmemente que una buena ayuda, pero sélo ayuda, era recordarle al juez cuales
eran las virtudes que debian de caracterizarlo. En el fondo, esta caracterizacion abarca su espacio publico,
pero también el privado. Por eso también el trabajo fue escrito para vivir estas virtudes, mas que para pen-
sar sobre ellas. No me intereso, como lo dije en la introduccion, que fuera un libro lleno de erudicion sino de
vivencias, porque como acertadamente lo ha sefialado Comte-Sponville, recogiendo la tradicion clasica:
“el bien no es para contemplarlo, es para hacerlo”. Con esto, quiero invitar, a quien me haga el honor de
leerlo, a la vivencia de estas virtudes, con la conviccion cierta de que se esta en el camino correcto de la
busqueda del hombre bueno, y en definitiva del hombre digno. Sdlo aquel ser humano que se conduce
con virtudes puede realmente ser llamado como tal, porque a través de ellas confirma su humanidad. Una
caracteristica tan ausente en nuestros dias, y que se revierte, por desgracia, contra los mas vulnerables de
nuestro tiempo.

Al final, este fue mi propésito general, recordar que con la virtud se es realmente humano, y que con
ella podemos alcanzar eso que en algun lugar perdimos, 0 nos lo hicieron perder. Sé que puede ser muy pre-
suntuosa y hasta ingenua mi empresa, pero creo que esto no es asi, y que la esperanza en un mundo mejor
puede pasar, sin duda, por el filtro de la virtud. ;,Qué se les diria a los nifios y a las nifias que han sido vio-
lentados en su integridad?, ¢,a todos aquellos hombres que han sido vejados en sus derechos humanos? ¢a
todos aquellos seres humanos que han padecido algin mal por esa falta de humanidad? Como reza el dicho
popular, “pidanme que renuncie a la utopia, pero no me pidan que renuncie a la esperanza”.

Por dltimo, recordaba en algunos de los epigrafes una pregunta basica que se habia formulado un
profesor universitario: ;Para qué necesitamos las virtudes?, no encontrando mejor respuesta que la ofreci-
da por el mismo profesor Geach, paso a exponerla, por mas que ésta sea extensa:

(...) se necesitan estas virtudes para cualquier empresa que tenga mucho valor, del mismo modo
que se necesitan salud y sanidad. Necesitamos prudencia o sabiduria practica para cualquier plan a
gran escala. Necesitamos justicia para asegurar la cooperacion y la confianza mutua entre los hombres,
sin las que nuestra vida seria fea, brutal y corta. Necesitamos la templanza a fin de no desviarnos de
nuestras metas a largo plazo y gran escala por la busqueda de satisfacciones inmediatas. Y necesi-
tamos la fortaleza a fin de perseverar frente a los reveses, fatigas, dificultades y peligros.?®

Para todo esto necesitamos de las virtudes.

2% GEACH, P., The Virtues. .., op. cit, p. 53.
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